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Parte introduttiva

Introduzione

La Cooperativa Sociale Fondamenta & nata il 26 giugno 2024. Siamo un gruppo
di persone che vuole aiutare la comunita, creare relazioni positive e costruire un
futuro migliore per tutte e tutti. Vogliamo promuovere l'inclusione, la
partecipazione e il rispetto per 'ambiente.

Questo & il nostro primo bilancio sociale. E un documento che serve per
raccontare chi siamo e cosa abbiamo fatto nei primi mesi, ma anche per
spiegare quali sono i nostri valori e la nostra visione del futuro.

Nei primi mesi di lavoro, abbiamo costruito una cooperativa trasparente, aperta
e vicina ai bisogni delle persone. Pensiamo che il cambiamento sociale nasca da
relazioni sincere, progetti fatti insieme e un uso responsabile delle risorse.

Con questo documento vogliamo mostrare in modo semplice il nostro cammino:
Troverete informazioni sulle nostre attivitd, sui progetti iniziati e sui risultati
ottenuti finora. E anche un modo per parlare con chi ci sostiene, con i soci, con i
partner e con tutte le persone che vogliono camminare con noi.
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La lettera della presidente

Gentile lettore, gentile lettrice,

questo e il nostro primo bilancio sociale.

Abbiamo iniziato questa nuova avventura, ci siamo costituiti in cooperativa
sociale, con entusiasmo e la voglia di metterci in gioco. Questo bilancio sociale
vuole raccontare i primi 6 mesi di attivita della cooperativa.

Abbiamo dedicato questo tempo iniziale a costruire le basi: da un lato abbiamo
lavorato per essere in regola con tutte le norme, dall’altro ci siamo concentrati
sulle relazioni umane, creando un clima di fiducia e collaborazione tra soci,
volontari e persone vicine alla cooperativa.

Abbiamo deciso di scrivere questo bilancio sociale perché crediamo nella
trasparenza e nel valore della condivisione. E importante per noi raccontare
quello che facciamo, come lo facciamo e perché. Questo documento € anche un
modo per riflettere insieme su cio che abbiamo costruito finora e sui passi che
vogliamo fare nel futuro.

Personalmente, questo percorso di rendicontazione e stato un’occasione per
riguardare con attenzione il lavoro fatto e ascoltare le voci di chi ha
camminato con noi in questi mesi. E stato un momento di crescita, sia personale
che collettiva.

In questi primi sei mesi abbiamo:

e avviato i primi contatti con il territorio e con altre realta sociali,
e partecipato a momenti formativi,

» presentato le nostre idee e i nostri valori,

« iniziato a costruire progetti educativi da realizzare nel 2025.

Non possiamo fare paragoni con anni precedenti, perché siamo solo all’inizio, ma
possiamo dire che il cammino intrapreso € gia ricco di relazioni, energia e voglia
di fare bene.
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Guardando al futuro, vogliamo sviluppare progetti socio-educativi che mettano
al centro le persone, in particolare le persone con disabilita e le persone anziane.
Vogliamo continuare a costruire reti, collaborare con altri enti e diventare una
presenza attiva e positiva nel territorio.

Le sfide non mancano, ma la motivazione é forte.
Grazie a chi ci ha sostenuto fino a qui e a chi vorra accompagnarci in questo
percorso.

Naomi Brenner
Presidente - Cooperativa Sociale Fondamenta
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Nota metodologica

Questo e il primo bilancio sociale della Cooperativa Sociale Fondamenta, nata
a giugno 2024. Il documento é stato preparato tra gennaio e marzo 2025.

Chi ha lavorato al bilancio e come

Alla scrittura del bilancio sociale hanno lavorato i membri del Consiglio di
Amministrazione, cioé tutti i soci della cooperativa. Abbiamo lavorato insieme
attraverso incontri periodici, raccogliendo dati, esperienze e testimonianze. Ci
siamo confrontati per decidere cosa raccontare e come farlo in modo semplice e
comprensibile.

Perimetro di rendicontazione

Il bilancio riguarda tutte le attivita svolte dalla cooperativa tra giugno e
dicembre 2024. In questo periodo abbiamo avviato i primi progetti e stabilito le
basi del nostro lavoro.

Riferimenti normativi e linee guida

Abbiamo seguito le Linee guida per la redazione del bilancio sociale delle
imprese sociali (DM 4 luglio 2019) del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali. Queste regole ci aiutano a garantire trasparenza e chiarezza nel
racconto delle nostre attivita.

Destinatari del bilancio e modalita di diffusione

Il bilancio sociale e rivolto a tutte le persone interessate alla cooperativa: soci,
partner, enti pubblici, cittadini e comunita locali. Verra pubblicato online,
distribuito in formato cartaceo durante eventi e incontri, e sara presentato in
un’assemblea aperta a tutti.
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Cambiamenti rispetto a bilanci precedenti

Essendo il nostro primo bilancio, non ci sono cambiamenti rispetto a periodi
precedenti.

Altre informazioni

Il bilancio e stato scritto in modo semplice, per essere capito da tutte le persone.
Abbiamo usato il catalogo dei criteri del metodo capito per scrivere in italiano
semplice. Il bilancio sociale € uno strumento che vogliamo migliorare ogni anno,
aprendolo sempre di piu al contributo delle persone che collaborano con noi o
beneficiano dei nostri servizi.
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Identita

Presentazione e dati anagrafici

Ragione Sociale

Cooperativa Sociale Fondamenta
Forma Giuridica

Cooperativa sociale tipo A
Partita IVA

04867490270

Codice Fiscale

04867490270

Settore Legacoop

Sociale

Anno Costituzione

2024

Associazione di rappresentanza

Legacoop

Attivita di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017

ﬁz;i]eMQ

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8

novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e

prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni, e

di cui alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni;
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Descrizione attivita svolta

Nei primi sei mesi di vita della cooperativa, abbiamo avviato diverse attivita nel

campo socio-educativo, rivolte soprattutto a persone fragili, in particolare

persone con disabilita e anziani.

Le principali attivita realizzate sono state:

Gestione del servizio educativo all’interno del progetto Campus - Prove
di Volo, promosso dall’associazione Red Carpet For All. Il progetto &
rivolto a persone con disabilita e prevede attivita educative e di
laboratorio.

Progettazione e realizzazione di laboratori e percorsi formativi per
persone con disabilitd e per persone anziane. Queste attivitd hanno avuto
’obiettivo di migliorare le capacita personali, relazionali e sociali dei
partecipanti.

Partecipazione al progetto di social franchising “capito Venezia”, con
attivita di formazione e consulenza educativa sui temi dell’accessibilita
e dell’inclusione, in collaborazione con altre realtda del territorio.

Abbiamo inoltre lavorato alla preparazione di nuove attivita, che partiranno

nel 2025. In particolare:

Un servizio di educativa domiciliare per persone vulnerabili e con
disabilita, per offrire supporto personalizzato nelle loro case.

Un progetto educativo inclusivo per bambini, ragazzi e i loro adulti di
riferimento, all’interno della rete ad alta intensitd educativa, con
Pobiettivo di creare contesti educativi accoglienti e attenti ai bisogni di
tutti.

La partecipazione, come partner, a un bando regionale
sullinvecchiamento attivo promosso dalla Regione Veneto, per sostenere
il benessere e la partecipazione degli anziani nella vita sociale e culturale.

Tutte queste attivita rispecchiano la nostra missione: creare opportunita

educative inclusive, valorizzando ogni persona, con attenzione ai piu fragili, e

costruendo relazioni di qualita con il territorio.
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Principale attivita svolta

Interventi e servizi educativo-assistenziali e territoriali e per I'inserimento
lavorativo

- Interventi socio-educativi territoriali (inclusi ludoteche, centri /soggiorni estivi,
ecc.)

Interventi volti a favorire la permanenza al domicilio
- Assistenza domiciliare (comprende I'assistenza domiciliare con finalita socio-
assistenziale e con finalita socio-educativa)

Servizi semiresidenziali
- Disabili - Centri diurni ricreativi, laboratori protetti, centri occupazionali

Aspetti socio-economici del contesto di riferimento

Nel 2024, la Cooperativa Sociale Fondamenta ha svolto le proprie attivita nel
Comune di Veneziaq, un territorio ampio e molto vario, che i soci conoscono
bene grazie alla loro esperienza diretta. Questa conoscenza é stata importante
per capire i bisogni locali e costruire proposte educative adatte.

Il nostro lavoro si inserisce in due ambiti principali:

1. Disabilita
2. Terza e quarta eta (anziani e grandi anziani)

Nel primo ambito, quello delle persone con disabilita, stiamo osservando una
maggiore attenzione pubblica e politica verso i diritti delle persone disabili e la
loro piena partecipazione alla vita sociale, come cittadini attivi. In questa
direzione si stanno muovendo anche le nuove leggi e politiche sociali, che

promuovono:

e accessibilita per tutti (“for all”),
e progetti educativi personalizzati,
» contrasto all’istituzionalizzazione.
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Un passo importante é rappresentato dalla Legge 112/2016 sul “Dopo di Noi”,
che sostiene la creazione di percorsi di vita indipendente e progetti
personalizzati, anche attraverso fondi pubblici.

Il secondo ambito, legato alla terza e quarta eta, € sempre piu rilevante a causa
del forte invecchiamento della popolazione e del calo delle nascite. Questo
cambiamento demografico fa emergere nuovi bisogni sociali: molte persone
anziane vivono sole o con poche reti familiari di supporto. E quindi fondamentale
proporre attivita educative, relazionali e di accompagnamento, per
contrastare I'isolamento e valorizzare il ruolo attivo degli anziani nella comunita.

In questo contesto, Fondamenta vuole contribuire con un approccio educativo
basato sulla relazione, sull’ascolto dei bisogni e sulla costruzione di reti
territoriali, offrendo risposte concrete e inclusive.

Regione

Veneto

Provincia

Venezia
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Sede legale

Indirizzo CAP

Via Miranese 255/4 30174

Regione Provincia Comune
Veneto Venezia Venezia
Telefono Email Sito web
3881875950 cooperativa.fondamenta@gmail.com ---

Storia dell'organizzazione
Breve storia dell'organizzazione

La Cooperativa Sociale Fondamenta e stata costituita nel 2024 e, essendo
ancora all'inizio della sua attivita, la sua storia € appena cominciata. Tuttavia, la
sua nascita e strettamente legata all’esperienza maturata dall’associazione Red
Carpet For All, che dal 2009 si impegna per i diritti delle persone fragili, con
particolare attenzione a persone con disabilita e persone anziane, sempre

nell’ottica di inclusione, partecipazione e cittadinanza attiva.

La cooperativa non vuole sostituire il lavoro svolto dall’associazione, che
continua a esistere e a operare, ma si propone di affiancarla nel suo impegno,
sviluppando nuove modalita di intervento e affrontando altre sfide sociali.

Nel 2024, il primo anno di attivita della cooperativa, sono stati gettati i
fondamentali per la sua organizzazione interna, sono stati avviati i primi
progetti educativi e sono state consolidate le collaborazioni con il territorio.

11
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Anche se siamo ancora una realtd giovane, il nostro impegno per il futuro & forte:
vogliamo espandere le nostre attivita, offrendo nuove opportunita educative e
di supporto a chi ha piu bisogno, e lavorando fianco a fianco con 'associazione
Red Carpet For All e con tutti i partner del territorio.

Testimonianze dei soci fondatori e dei soci storici

“Mi da speranza vedere che cio che facciamo crea — e puo continuare a creare — una
realta diversa, lontana dalla solitudine e dall’indifferenza. Venezia é una citta
particolare: da un lato, e culla di legami, grazie alla sua conformazione e all’unicita del
suo vivere quotidiano; dall’altro, ha I'amara potenza di spezzare quegli stessi legami,
con le sue barriere architettoniche e la solitudine che si insinua tra le mura di casa.
Creare spazi di dialogo, costruire una realta capace di guardare I’altro, sostenerlo e
comprenderlo é questo che mi spinge a continuare ed e cio che mi ha spinto a
mettermi in gioco nella creazione della nostra cooperativa.”

Flavia Fundaro, socia fondatrice

Mission, vision e valori
Mission, finalita, valori e principi della cooperativa

La cooperativa sociale Fondamenta lavora per il bene di tutta la comunita. Il
suo obiettivo € aiutare le persone, specialmente quelle piu fragili, come le
persone con disabilitd e le persone anziane. Lo scopo € migliorare la qualita della
loro vitq, rispettando i loro diritti e aiutandole a partecipare alla vita sociale,
come cittadini attivi.

Secondo lo statuto della cooperativa, i soci vogliono realizzare I'interesse
generale della comunita, promuovendo l'inclusione sociale, la solidarietaq, e il
benessere delle persone. La cooperativa ha anche finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale.

12
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Il lavoro della cooperativa si basa su alcuni valori importanti, che guidano tutte
le attivita:

e Rispetto della persona: ogni persona ha valore e deve essere ascoltata.

e Inclusione: tutti devono avere le stesse opportunita di partecipare alla
vita della comunita.

« Uguaglianza: la cooperativa combatte ogni tipo di discriminazione.

o Solidarieta: aiutare chi € in difficolta € un dovere verso la societa.

« Responsabilita: ogni socio e operatore agisce con impegno, trasparenza e
attenzione verso gli altri.

Questi valori sono:

e Prescrittivi: guidano davvero il nostro lavoro ogni giorno.

o Stabili: non cambiano nel tempo.

« Generali: valgono per tutte le attivita della cooperativa.

e Universali: sono validi per tutte le persone e in tutte le situazioni simili.

Il metodo principale usato € 'approccio centrato sulla persona (“person
centered approach”): significa che ogni intervento parte dai bisogni, desideri e
capacita della persona. Questo aiuta a costruire percorsi personalizzati, nel
rispetto della dignita di ciascuno.

Partecipazione e condivisione della mission e della vision

La mission e la vision della cooperativa Fondamenta sono definite, condivise e
comunicate dai membri del consiglio direttivo. Al momento della scrittura di
questo bilancio sociale, tutti i soci della cooperativa fanno parte del consiglio
direttivo. Questo significa che le decisioni importanti, come la definizione dei
valori, degli obiettivi e del modo di lavorare, sono prese insieme, in un clima di
partecipazione e confronto.

Gli stakeholder della cooperativa sono:
« le persone fragili e le loro famiglie, che ricevono i servizi;
« gli enti pubblici e privati con cui la cooperativa collabora;

« [lassociazione Red Carpet For All, con cui esiste un legame forte, basato
su valori comuni.

13
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La cooperativa condivide la propria missione e i propri valori attraverso:

o iprogetti che realizza ogni giorno;

e la comunicazione esterna (come volantini, social media, incontri pubblici);

o ildialogo diretto e continuo con le persone coinvolte nei servizi e con tutti
gli stakeholder.

La cooperativa crede che la partecipazione, 'ascolto e la trasparenza siano
fondamentali per costruire fiducia e per lavorare insieme, con obiettivi chiari e
condivisi.

Governance
Sistema di governo

La cooperativa sociale Fondamenta ha una struttura organizzativa
democratica e orizzontale. Questo significa che tutte le persone coinvolte
partecipano alle decisioni in modo condiviso.

La gestione della cooperativa e affidata al’Assemblea dei soci, che ha il
compito di scegliere il Consiglio di Amministrazione (CDA). Il CDA halil
mandato di guidare e organizzare la cooperativa. Attualmente, tutti i soci fanno
parte del CDA, quindi le decisioni sono prese insieme, in un clima di
collaborazione e trasparenza.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce regolarmente per discutere e
decidere su:

e progetti e attivita della cooperativa;
» strategie future;
« aspetti organizzativi e gestionali.

Quando ci sono decisioni importanti, il CDA le porta al’Assemblea, dove
vengono discusse e votate da tutti i soci. In questo modo, la cooperativa
garantisce un coinvolgimento attivo e costante nella gestione.

Le regole di funzionamento della cooperativa sono scritte nello Statuto, che
stabilisce:

e come si prendono le decisioni;
e quali sono i ruoli e i compiti degli organi della cooperativa;

14
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e come si garantisce la partecipazione di tutti.

Questa organizzazione permette alla cooperativa di lavorare in modo
trasparente, condiviso e vicino ai bisogni delle persone e della comunita.

Organigramma

ORGANIGRAMMA 2024 FONDAMENTA SCS
Assemblea
dei
Soci
Consiglio di
Amministrazione
- | | L
area amministrativa area formazione area educativa area servizia area bandi
e capito Campus domicilio
|
RSPP addetti antincendio
RLST addetti primo soccorso

Medico competente
\

Responsabilita e composizione del sistema di governo

La cooperativa sociale Fondamenta € composta, al momento, da 5 soci
fondatori. Tutti i soci fanno parte del Consiglio di Amministrazione (CDA), oltre

che del’Assemblea dei soci.

Il sistema di governo della cooperativa € formato da due organi principali:
15
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« Assemblea dei soci
E Porgano piu importante.
Tutti i soci partecipano all’assemblea.
L’assemblea approva il bilancio, decide sugli orientamenti generali e
nomina il Consiglio di Amministrazione.

o Consiglio di Amministrazione (CDA)
Tutti i membri del CDA sono soci della cooperativa.
II CDA si occupa della gestione quotidiana e delle decisioni operative,
come l'organizzazione dei servizi, la pianificazione dei progetti, la gestione
delle risorse umane ed economiche.
Si riunisce regolarmente e condivide tutte le scelte in modo partecipato.

In questo momento, tutti i soci hanno una doppia funzione: sono sia
proprietari che gestori della cooperativa. Questo favorisce un modello di
governo partecipato, orizzontale e trasparente.

Articolazione composizione degli organi sociali

Nominativo Carica ricoperta Data prima nomina
Naomi Rebecca Brenner presidente 26/06/2024
Andrea Tripodi vice-presidente 26/06/2024
Valentina Paulon membro CDA 26/06/2024
Flavia Fundaro membro CDA 26/06/2024
Alice Zanardo membro CDA 26/06/2024

16
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Focus su presidente e membri del CDA

Presidente e legale rappresentante in carica
Nome e Cognome del presidente: Naomi Rebecca Brenner
Consiglio di amministrazione

Mandati

N. Persone
N.° componenti persone fisiche: 5

Genere
Maschi: 1] 20%

Femmine: 4 | 80%

Eta
Fino a 40 anni: 1| 20%

Da 41 a 60 anni: 3| 60%
Oltre 60 anni: 1| 20%

Nazionalita
Nazionalita italiana: 4 | 80%

Nazionalita italiana ed europea: 1 | 20%

Partecipazione

Vita associativa

GEL{J enta

La vita associativa della cooperativa Fondamenta é attiva, partecipata e in

linea con quanto previsto dallo Statuto. Tutti i cinque soci della cooperativa

partecipano con impegno alle attivita e alle decisioni, sia come membri

17
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del’Assemblea dei soci, sia come membri del Consiglio di Amministrazione
(CDA).

Le riunioni del CDA e dell’Assemblea sono i momenti principali in cui i soci si
incontrano per:

e prendere decisioni importanti;

o confrontarsi sulle attivita in corso;

e proporre nuove idee;

» costruire insieme la visione futura della cooperativa.

Questi incontri si svolgono in un clima aperto e collaborativo, dove c’é spazio
per 'ascolto reciproco, il dialogo e la condivisione di responsabilita. Ogni
socio ha la possibilita di esprimere la propria opinione e di contribuire
attivamente alla vita dell’ente.

La partecipazione € sentita come un valore fondamentale, che alimenta la
crescita della cooperativa e rafforza il legame tra le persone. Il lavoro comune é
accompagnato da entusiasmo, spirito di gruppo e desiderio di fare bene per
la comunita.

Numero assemblee
1

Partecipazione dei soci alle assemblee

N.
) ) N. N. )
Data partecipanti . . . . Indice
.. ) partecipanti  partecipanti ) )
assemblea diritto di . partecipazione
presenti delega
votfo
28/10/2024 5 5 0 100
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Mappa degli Stakeholder

Gli stakeholder (in italiano: portatori di interesse) sono tutte le persone, gruppi o
enti che hanno un rapporto diretto o indiretto con la cooperativa Fondamenta.
Possono partecipare attivamente alle attivita, oppure esserne influenzati in

modo esterno.
Gli stakeholder si dividono in due gruppi:
Stakeholder interni

e Soci fondatori: sono 5 e partecipano attivamente alla gestione della
cooperativa. Fanno parte sia dell’assemblea dei soci che del Consiglio di
Amministrazione (CDA).

Stakeholder esterni

» Persone fragili e le loro famiglie: sono i principali destinatari dei servizi
offerti dalla cooperativa.
e Enti pubbilici:

o Comune di Venezia

o ULSS 3 Serenissima
Il rapporto con questi enti avviene anche grazie alla collaborazione
con I'associazione Red Carpet For All.

o Enti privati:

o Associazione Red Carpet For All: partner stabile della cooperativa,
condivide valori, progetti e obiettivi comuni.

o Fondazione Pinault e Fondazione The Human Safety Net:
collaborano con la cooperativa per progetti educativi, formativi e
attivita di consulenza sull’accessibilita per persone fragili.

o CFS Graz (Austria): partner per il progetto di franchising sociale “capito”,
che promuove l'accessibilita comunicativa e 'uso di un linguaggio facile e
accessibile.

19
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MAPPA DEGLI 2024
STAKEHOLDER
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Sociale

Sviluppo e valorizzazione dei soci
Vantaggi di essere socio

Diventare socio della cooperativa sociale Fondamenta significa entrare a far
parte di un progetto collettivo che ha come obiettivo la promozione dei diritti
e dellinclusione sociale delle persone fragili.

La cooperativa valorizza la partecipazione attiva dei soci, che sono coinvolti
nelle decisioni importanti, nella progettazione delle attivita e nella gestione
condivisa. Ogni socio ha la possibilita di esprimere le proprie idee, proporre
iniziative e partecipare alla costruzione del futuro della cooperativa.

Essere soci vuol dire:

« fare la differenza nella vita delle persone piu fragili;

o condividere valori comuni come l'inclusione, la solidarieta e il rispetto;

« sentirsi parte attiva di una realta che lavora ogni giorno per migliorare la
comunita;

« prendere parte alle decisioni, attraverso le assemblee e le riunioni del
Consiglio di Amministrazione.

La cooperativa accoglie nuovi soci che condividono i suoi valori, che hanno
voglia di partecipare in modo attivo e che desiderano portare idee, competenze
ed energia per far crescere insieme questo progetto.

Essere soci di Fondamenta non € solo un ruolo formale, ma € soprattutto un
modo di essere parte di qualcosa di importante, che da senso e valore al
proprio impegno quotidiano.
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Numero e Tipologia soci

Soci ordinari: 5
Focus Tipologia Soci
Soci lavoratori: 2

Focus Soci persone fisiche

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 1 20%
Femmine 4 80%
Totale 5
Eta
fino a 40 anni 1 20%
Dai 41 ai 60 anni 3 60%
Oltre 60 anni 1 20%
Totale 5
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Tipologia

Nazionalita

Italiana

Italiana ed
Europea

Totale

Studi

Laurea

Scuola media superiore

Extraeuropea

Scuola media inferiore

Scuola elementare

Nessun titolo

Totale

ﬁg:;gmenia /

Percentuale

80%

20%

80%
20%
0%
0%
0%

0%
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Anzianitd associativa

Tipologia Valore Percentuale
Anzianita fino a 5 anni 5 100%
Anzianita fino a 10 anni 0 0%
Anzianita fino a 20 anni 0 0%
Anzianita oltre i 20 anni 0 0%

Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei lavoratori
Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di lavoro applicati

La cooperativa sociale Fondamenta si impegna a garantire ai propri lavoratori

un ambiente di lavoro sicuro, rispettoso e inclusivo. Il lavoro é considerato non
solo un’attivita professionale, ma anche un’occasione di crescita personale e di
benessere per chi lo svolge.

Contratti di lavoro

La cooperativa applica il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL)
delle cooperative sociali, sia per i soci lavoratori che per eventuali collaboratori
esterni.

Inoltre, lassemblea dei soci ha approvato un regolamento interno dei
lavoratori, elaborato secondo le linee guida di Legacoop, per garantire
trasparenza, correttezza e partecipazione.
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Sicurezza sul lavoro

Fondamenta rispetta tutte le norme previste per la sicurezza sul lavoro, come
indicato nel proprio Documento di Valutazione dei Rischi (DVR).

Tutti i lavoratori partecipano regolarmente a corsi di formazione obbligatori,
per essere preparati a lavorare in modo sicuro e consapevole.

Clima lavorativo e welfare

Il clima di lavoro e collaborativo e positivo, basato sul rispetto reciproco,
sull’ascolto e sul sostegno fra colleghi.

La cooperativa promuove il benessere delle persone anche attraverso piccoli
strumenti di welfare interno, come la flessibilita oraria quando possibile e
’attenzione alle esigenze personali di ciascuno.

Attualmente, tutti i lavoratori della cooperativa sono anche soci € membri del
CDA, e quindi partecipano in modo attivo alle scelte organizzative e strategiche.

Numero occupati
2

Occupati Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 1 50%
Femmine 1 50%
Totale 2
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Tipologia

Eta

Dai 41 ai 60 anni

Totale

Nazionalita

Italiana

Totale

Studi

Laurea

Scuola media superiore

fino a 40 anni

Oltre 60 anni

Europea non Italiana

Extraeuropea

ﬁg;ilgmenta /

Percentuale

100%

100%

50%
50%
0%
0%
0%
0%
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ﬁg:d/ﬂqenta /

Tipologia Valore Percentuale
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%
Nessun titolo 0 0%
Totale 2

Occupati non Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 0 0%
Femmine 0 0%
Totale 0
Eta
fino a 40 anni 0 0%
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Tipologia

Dai 41 ai 60 anni

Oltre 60 anni

Totale

Nazionalita

Italiana

Europea non Italiana

Extraeuropea

Totale

Studi

Laurea

Scuola media superiore

Scuola media inferiore

Scuola elementare

Valore

GE;;D enta

Percentuale
0%

0%

0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

28



Bilancio sociale Fondamenta ScS 2024

Tipologia

Nessun titolo

Totale

Volontari e Tirocinanti

Tipologia

Volontari svantaggiati maschi

Volontari svantaggiati femmine

Volontari NON svantaggiati maschi

Volontari NON svantaggiati femmine

Tirocinanti svantaggiati maschi

Tirocinanti svantaggiati femmine

Tirocinanti NON svantaggiati maschi

Tirocinanti NON svantaggiati femmine

Valore

0%

Valore

GEI;D enta

Percentuale

Percentuale

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Tipologia di contratti di lavoro applicati

La cooperativa sociale Fondamenta applica il Contratto Collettivo Nazionale
di Lavoro (CCNL) delle cooperative sociali, sia per i soci lavoratori che per
eventuali lavoratori non soci. Questo contratto garantisce diritti, tutele e
condizioni di lavoro adeguate per tutte le persone impiegate nella cooperativa.

Politiche interne sui compensi

I compensi vengono definiti nel rispetto delle regole previste dal contratto
nazionale. La cooperativa assicura trasparenza, equitd e rispetto delle
mansioni svolte. Non sono presenti grandi differenze tra soci e non soci: tutti i
lavoratori sono trattati con pari dignita professionale.

Incentivi e benefit

In base alle possibilitd economiche e alla crescita della cooperativa, si prevede
di poter attivare nel tempo piccoli incentivi o benefit, ad esempio:

« maggiore flessibilita negli orari di lavoro, quando possibile;
e attenzione alle esigenze personali e familiari;
« possibilita di partecipare a percorsi formativi o di aggiornamento.

L’obiettivo & creare un ambiente in cui le persone possano lavorare bene, sentirsi
valorizzate e crescere insieme.

Tipologia Valore Percentuale
Dipendenti a tempo indeterminato e a tempo pieno 0 0%
Dipendenti a tempo indeterminato e a part time 2 50%
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Tipologia

Dipendenti a tempo determinato e a tempo pieno

Dipendenti a tempo determinato e a part time

Collaboratori continuativi

Lavoratori autonomi

Altre tipologie di contratto

Totale

Valore

GEI;D enta

Percentuale
0%

0%

25%

25%

0%

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennitd

erogate

Struttura compensi
Retribuzione annua lorda minima: 1.515,21€

Retribuzione annua lorda massima: 1.515,21€
Totale: 3.030,42€

Rapporto: 1
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Organo di amministrazione e controllo

Nominativo Tipologia Importo

CDA 0,00€

Volontari
Importo dei rimborsi complessivi annuali: 0,00€

Turnover
Entrati nelllanno di rendicontazione (A) (Tutte le assunzioni avvenute al 31/12): 2

Organico medio al 31/12 (C): 2

Formazione
Tipologia e ambiti corsi di formazione

La formazione € uno strumento fondamentale per la crescita delle persone e
dell’intera cooperativa.

La cooperativa sociale Fondamenta promuove la formazione continua come
strumento di crescita personale e professionale per tutte le lavoratrici e i
lavoratori.

Il piano formativo aziendale ha due obiettivi principali:

1. Rispondere agli obblighi di legge, come la formazione sulla sicurezza sul
lavoro.

2. Rafforzare le competenze professionali, attraverso percorsi educativi e
momenti di supervisione.
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Attivitd svolte nel 2024

Nel 2024, i lavoratori della cooperativa hanno partecipato a:

« Corsi di formazione sulla sicurezza, obbligatori per legge;

o Percorsi di formazione professionale, con incontri di supervisione
educativa per riflettere sul proprio ruolo e migliorare le proprie
competenze nel lavoro quotidiano.

Valore della formazione
Per Fondamenta, la formazione € un’occasione per:

e sviluppare nuove competenze,

« consolidare il senso di appartenenza alla cooperativa,

o favorire il confronto e la crescita condivisa all’interno del gruppo di
lavoro.

La pianificazione dei corsi avviene coinvolgendo le persone lavoratrici,
ascoltando i loro bisogni e valorizzando il contributo di ciascuno. La formazione &
vista come un percorso continuo, che arricchisce non solo i singoli, ma anche
Pintera cooperativa.

Ore medie di formazione per addetto
Ore di formazione complessivamente erogate nel periodo di rendicontazione:
40.00

Totale organico nel periodo di rendicontazione: 2
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Qualita dei servizi
Descrizione attivita e qualita dei servizi

Nel corso del 2024, la cooperativa sociale Fondamenta ha realizzato diverse
attivita educative e di inclusione sociale, rivolte in particolare a persone con
disabilita e persone anziane.

Tutte le azioni sono state progettate in coerenza con i valori e la mission della
cooperativa: promuovere l'inclusione, 'autonomia e la partecipazione alla vita
della comunita.

Servizi e progetti realizzati

1. Servizio educativo del progetto “Campus Prove di Volo”
In collaborazione con I'associazione Red Carpet For All, Fondamenta ha gestito
’area educativa del progetto.

o Destinatari: 9 persone con disabilita

o Obiettivo: favorire autonomia, competenze sociali e benessere personale

« Attivita: laboratori creativi, momenti di socializzazione, esperienze di
autonomia nel territorio

2. Laboratori educativi per persone con disabilitd e persone anziane

e Numero di laboratori: 6

o Partecipanti: 15 persone

o Finalita: promuovere 'incontro tra generazioni e il protagonismo delle
persone fragili

» Metodologia: approccio educativo centrato sulla persona e sul gruppo

3. Servizio educativo sull’accessibilita linguistica
Attivita svolta per conto della Fondazione Pinault e di Red Carpet For All, per
migliorare ’accesso culturale ai luoghi dell’arte.

« Target: pubblico con disabilita
o Obiettivo: rendere i contenuti culturali accessibili e fruibili da tutti
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o Risultati: maggiore inclusione nei contesti culturali e museali

Effetti prodotti sugli stakeholder

Le azioni realizzate hanno prodotto effetti positivi sia per i destinatari diretti che
per la comunita in generale:

« Miglioramento dell’inclusione sociale
o Crescita del’autonomia personale
« Aumento delle occasioni di relazione e partecipazione attiva

Chi partecipa ai progetti di Fondamenta - siano essi utenti, famiglie, enti partner
o operatori - entra in contatto con una rete che accoglie, valorizza e sostiene.

I nostri stakeholder non sono solo destinatari passivi dei servizi, ma protagonisti
attivi di un cambiamento condiviso e concreto.

Impatti dell'attivita
Rapporto con la collettivita

Nel 2024 la cooperativa Fondamenta ha realizzato servizi che hanno coinvolto
anche la collettivita, perché le attivita proposte hanno messo al centro
Pinclusione e 'accessibilita. Le persone con disabilita e le persone anziane
hanno partecipato a progetti che favoriscono la relazione con gli altri e la

partecipazione alla vita sociale.

Anche se nel 2024 non sono stati ancora organizzati eventi pubblici o iniziative
extra, la cooperativa ha come obiettivo quello di rafforzare il rapporto con la

comunita locale.

Per Fondamenta, la collettivita non € solo destinataria dei servizi, ma € parte
attiva del cambiamento. Ogni progetto nasce dalla convinzione che solo con la
coesione sociale si possa costruire una societda piu giusta, partecipata e
accessibile a tutti.
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Nel prossimo futuro vogliamo:

e organizzare eventi e incontri di sensibilizzazione aperti a tutti,

« creare occasioni di dialogo e collaborazione con il territorio,

« utilizzare i social media per raccontare le nostre attivita e coinvolgere un
pubblico piu ampio,

« e coinvolgere sempre piu persone nelle nostre iniziative.

Perché solo insieme possiamo costruire una comunita piu inclusiva e solidale.
Rapporto con la Pubblica Amministrazione

Nel 2024 la cooperativa Fondamenta ha avuto diversi rapporti con la Pubblica
Amministrazione, sia in modo diretto che tramite la collaborazione con

’associazione Red Carpet For All.

e Ha gestito il progetto Campus Prove di Volo, finanziato dal Comune di
Venezia.

e Ha aderito al Patto della Rete ad Alta Intensita Educativa del Comune di
Venezia, partecipando a momenti di condivisione e coprogettazione con
altre realta del territorio.

e Ha partecipato a incontri con PULSS 3 Serenissima per avviare nuovi
progetti domiciliari rivolti a persone fragili, insieme all’associazione Red
Carpet For All.

o Ha partecipato come partner a 2 bandi pubblici: uno del Comune di
Venezia e uno della Regione Veneto, per avviare nuovi progetti nel corso
del 2025.

La cooperativa intende rafforzare la collaborazione con la Pubblica
Amministrazione anche nei prossimi anni, attraverso la coprogettazione di
servizi, la partecipazione a reti educative e sociali, e la costruzione di alleanze

solide per migliorare la qualita della vita delle persone piu fragili.
Impatti ambientali

La cooperativa sociale Fondamenta e attenta allambiente e cerca di ridurre il
proprio impatto ambientale in tutte le attivita.
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Anche se non realizza progetti direttamente legati allambiente, Fondamenta
adotta scelte consapevoli e sostenibili:

evita sprechi di risorse (carta, acqua, elettricitd) nei servizi e nei

laboratori;

e privilegia 'uso di materiali semplici, essenziali e riutilizzabili;

» sceglie fornitori locali, quando possibile, per ridurre 'uso di trasporti e
favorire la filiera corta;

« svolge molte attivita sul territorio, senza grandi spostamenti, riducendo

Puso di mezzi inquinanti.

Tutti i membri della cooperativa condividono I'idea che prendersi cura delle
persone significa anche prendersi cura dell’ambiente in cui vivono.

Per il futuro, la cooperativa vuole rafforzare il proprio impegno ambientale, ad
esempio:

» scegliendo fornitori sempre piu attenti alla sostenibilitad,

« introducendo pratiche ecologiche nei progetti,

o promuovendo una cultura del rispetto del’ambiente anche con le
persone fragili coinvolte nei servizi.
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Situazione Economico-Finanziaria

Attivita e obiettivi economico-finanziari

Situazione economica, finanziaria e patrimoniale

La cooperativa sociale Fondamenta & nata da poco: & stata costituita il 26
giugno 2024 con atto notarile (notaio Rasulo).
Nel suo primo anno di attivita ha gia avviato diversi servizi:

» la gestione del servizio educativo del progetto Campus - Prove di Volo

dell’associazione Red Carpet For All;
» laboratori e percorsi formativi per persone con disabilita e per persone

anziane;
« il franchising sociale Capito Venezia, con attivita di consulenza e

formazione sull’accessibilita.

Nel corso del 2025, la cooperativa sta lavorando per rafforzare i servizi gia

avviati e per iniziarne di nuovi, come:

e un progetto estivo per minori, in collaborazione con la rete educativa del

Comune di Veneziag;
e un servizio socio-educativo a domicilio, rivolto a persone fragili, in
collaborazione con 'associazione Red Carpet For All.

L’obiettivo € quello di rendere stabile e sostenibile la cooperativa, creando le

condizioni per:

e garantire la continuita dei servizi;
« offrire opportunita lavorative sul territorio;
o costruire un bilancio solido e trasparente nel tempo.
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Dati da Bilancio economico

Fatturato: 19.596,00€

Attivo patrimoniale: 15.006,00€
Patrimonio proprio: 2.591,00€

Utile di esericizio: 91,00€

Valore della produzione (€£)

Anno di rendicontazione 2024: 19.604,00€

Composizione del valore della produzione

Tipologia Valore Percentuale
Ricavi da Pubblica Amministrazione 0,00€ 0%
Ricavi da aziende profit 4.280,00€ 21.84%

Ricavi da organizzazioni del terzo settore e della
15.316,00€ 78.16%

cooperazione

Ricavi da persone fisiche 0,00€ 0%
Donazioni (compreso 5 per mille) 0,00€ 0%
Totale 19.596,00€
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Fatturato per servizio (ex attivita di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs.
112/2017)

Attivita di legge Valore

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi le 2,

della legge 8 novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni,

ed interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 19.596,00€
1992, n. 104, e successive modificazioni, e di cui alla legge 22

giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni;

b) interventi e prestazioni sanitarie; 0,00€

c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri del 14 febbraio 2001, pubblicato nella 0.00€
Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive ’

modificazioni;

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi
della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, 0.00€
nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita ’

educativa;

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della
dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, alla 0,00€
prevenzione del bullismo ed al contrasto della poverta educativa;
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Attivita di legge Valore

m) servizi strumentali alle imprese sociali o ad altri enti del Terzo
settore resi da enti composti in misura non inferiore al settanta 0,00€
per cento da imprese sociali o da altri enti del Terzo settore;

p) servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato

del lavoro dei lavoratori e delle persone di cui al comma 4; 0,00¢€
r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti; 0,00€
1) agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 0.00€
2015, n.141, e successive modificazioni;

u) organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche; 0,00€
v) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati 0.00€
alla criminalita organizzata. ’

Fatturato per territorio
Provincia Fatturato Percentuale

Venezia 19596.00 100%
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Responsabilita Sociale e Ambientale

Buone pratiche

La cooperativa sociale Fondamenta nasce con una forte attenzione alla
responsabilita sociale. Ogni attivita € pensata per favorire la partecipazione
attiva e la piena inclusione delle persone fragili nella societq, in particolare
persone con disabilitd e persone anziane.

I progetti avviati nel 2024 e 2025 - come i laboratori educativi, i servizi di
consulenza sull’accessibilita e il progetto educativo Campus - Prove di Volo -
hanno permesso alle persone coinvolte di sperimentare nuovi spazi di relazione,
autonomia e riconoscimento sociale.

Dal punto di vista interno, la cooperativa adotta politiche orientate al benessere
dei lavoratori, valorizzando la partecipazione attiva dei soci e applicando il
CCNL delle cooperative sociali. E stato approvato un regolamento interno che
promuove un ambiente di lavoro sano, collaborativo e rispettoso.

Anche nella gestione quotidiana, Fondamenta sceglie con attenzione fornitori e
materiali, evitando sprechi e promuovendo un uso consapevole delle risorse, pur
non adottando ancora politiche ambientali strutturate.

Le attivita di Fondamenta sono coerenti con alcuni Obiettivi dell’Agenda 2030,
in particolare:

o Obiettivo 3 - Salute e benessere

o Obiettivo 4 - Istruzione di qualita

o Obiettivo 10 - Ridurre le disuguaglianze
o Obiettivo 11 - Cittd e comunita sostenibili

Fondamenta intende continuare a promuovere progetti che mettano al centro la
persona, la qualita del lavoro e la costruzione di una comunita piu inclusiva e
partecipata.
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Obiettivi Sviluppo Sostenibile SDGs

3. salute e benessere: assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le
etq;

4. istruzione di qualita: fornire un'educazione di qualitd, equa ed inclusiva, e
opportunita di apprendimento permanente per tutti;

8. lavoro dignitoso e crescita economica: incentivare una crescita economica
duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro
dignitoso per tutti;

10. ridurre le disuguaglianze: ridurre I'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni;

11. citta e comunita sostenibili: rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi,
sicuri, duraturi e sostenibili;

Coinvolgimento degli stakeholder
Attivita di coinvolgimento degli stakeholder

La cooperativa Fondamenta riconosce 'importanza di coinvolgere in modo
attivo i propri stakeholder, cioé tutte le persone e gli enti che, in modo diretto o
indiretto, sono in relazione con le attivita della cooperativa.

1. Mappa degli stakeholder e tipologie di relazione

o Stakeholder interni: soci, lavoratori, collaboratori
— coinvolti attraverso incontri periodici, assemblee e aggiornamenti
interni

o Stakeholder esterni: persone fragili, famiglie, enti pubblici (Comune di
Venezia, ULSS 3), enti privati (Fondazione Pinault, The Human Safety Net,
associazione Red Carpet For All), territorio
— coinvolti nei progetti educativi, nei momenti pubblici e nelle
coprogettazioni
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Per ciascuna categoria, Fondamenta cerca di riconoscere e tenere conto dei
bisogni, aspettative e interessi, promuovendo il confronto continuo.

2. Politiche e strumenti di coinvolgimento

« Modalitad monodirezionali (informative)
— diffusione del bilancio sociale ai soci e ai principali partner

« Modalita consultive
— raccolta di feedback e osservazioni informali dai beneficiari e

collaboratori

o Modalita bidirezionali e collettive
— partecipazione a incontri di rete, coprogettazione con la Pubblica
Amministrazione, laboratori con la cittadinanza, eventi e iniziative
inclusive

Fondamenta intende rafforzare nel tempo il coinvolgimento degli stakeholder
anche sui temi del bilancio sociale, a partire dagli stakeholder interni per poi

estendere progressivamente anche agli stakeholder esterni.

Il nostro obiettivo € creare relazioni stabili e trasparenti, basate sull’ascolto, sul
confronto e sul desiderio condiviso di generare valore sociale nel territorio.
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Innovazione

Ricerca e attivita sperimentali o innovative

Attivita di ricerca e progettualita innovative intraprese e svolte

La cooperativa Fondamenta sta sviluppando attivita di ricerca e progettazione

su temi innovativi legati all’accessibilitd, in particolare all’accessibilita
linguistica per persone con disabilita.

Nel corso del 2025 la cooperativa desidera offrire servizi supportati dalla
tecnologia, ad esempio con l'uso di intelligenza artificiale, software e
applicazioni digitali. Per questo motivo ha aderito alla rete dei partner capito,
che lavora su questi temi.

Un secondo ambito di sperimentazione riguarda nuove modalita di presa in
carico delle persone fragili, con l'obiettivo di favorire la domiciliarita, la de-
istituzionalizzazione, il “dopo di noi” e la costruzione di veri e propri progetti
di vita.

Tutte queste attivita vengono progettate e realizzate in stretta collaborazione
con l'associazione Red Carpet For All, con cui la cooperativa condivide valori,
metodi e obiettivi.
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Cooperazione

Il valore cooperativo

I soci fondatori hanno scelto di creare una cooperativa perché si riconoscono
nei suoi valori fondamentali: solidarieta, uguaglianza, giustizia, democrazia e
aiuto reciproco.

Credono che il lavoro debba essere anche uno strumento per fare del bene alle
persone e creare un impatto sociale positivo, specialmente per chi vive
situazioni di fragilita.

La forma cooperativa permette di prendere decisioni insieme, di coinvolgere
tutti i soci e di costruire ogni giorno un progetto condiviso, dove ogni persona
puo dare il suo contributo.

Essere cooperativa significa anche lavorare con il territorio, costruire reti,
collaborare con enti pubblici, associazioni e cittadini. Ogni scelta viene fatta
pensando al bene comune e non al profitto personale.

La cooperativa vuole crescere, creare nuovi servizi e offrire opportunita di
lavoro a piu persone, sempre nel rispetto dei valori cooperativi.
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Obiettivi di miglioramento

Rendicontazione
Obiettivi di miglioramento della rendicontazione sociale

Questo € il primo bilancio sociale della cooperativa sociale Fondamenta. Le
attivita sono iniziate da soli 6 mesi. In questo periodo si & cercato di
organizzare bene il lavoro e di iniziare un percorso di rendicontazione
sociale chiaro e trasparente.

Per il futuro, la cooperativa vuole migliorare sempre di piu questo processo,
con obiettivi a medio e lungo termine. In particolare, si vogliono usare:

« strumenti di formazione, per far crescere le competenze interne,

« momenti di confronto e condivisione, con soci, lavoratori e altri
stakeholder,

« modalita semplici e partecipate per raccontare il valore sociale delle
attivita.

L’obiettivo € rendere la rendicontazione sociale piu completa, partecipata e
utile per tutte le persone.

Obiettivi rendicontazione

Data raggiungimento Tipo obiettivo

30/04/2026 Livello di approfondimento del Bilancio sociale
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Obiettivi di miglioramento strategici
Obiettivo di rendicontazione strategico

Nel 2025 la cooperativa vuole migliorare e crescere, continuando il percorso
iniziato nel 2024. Gli obiettivi principali sono:

o Aumentare i posti di lavoro, offrendo nuove opportunita a persone del
territorio, con particolare attenzione all’inserimento di persone con
disabilita;

« Diversificare i servizi, cioé proporre attivitd nuove in risposta ai bisogni
delle persone fragili;

o Allargare il raggio d’azione della cooperativa, anche in nuovi territori;

« Mantenere alta la qualita dei servizi, con attenzione alle persone e al
loro benessere;

o Favorire pari opportunita per tutti e tutte;

» Rafforzare la collaborazione con 'associazione Red Carpet For All;

o Sviluppare I’'uso di strumenti tecnologici per migliorare 'accessibilita e
Pinclusione.

Per raggiungere questi obiettivi, saranno necessarie:

e nuove collaborazioni con enti pubblici e privati,

« risorse economiche, da ottenere tramite bandi o progetti,

o formazione continua per soci e lavoratori,

« pianificazione attenta, per gestire al meglio le attivita future.

Obiettivi rendicontazione strategici

Data raggiungimento Tipo obiettivo

31/12/2025 Miglioramento performance sociali e ambientali

Venezia, aprile 2025
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