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GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 29417-12-2022

 ALLEGATO    

  

Tabella 1 - Risorse attribuite alle regioni per il triennio 2022-2024 
(al netto delle quote di cui alle tabelle 2 e 3) 

Regioni 
A B C D 

Quota %       2022 (€)       2023 (€)        2024 (€) 

Abruzzo 2,37 18.660.000 18.976.000 20.120.000 

Basilicata 1,05 8.267.000 8.407.000 8.914.000 

Calabria 3,42 26.928.000 27.383.000 29.035.000 

Campania 8,54 67.241.000 68.376.000 72.501.000 

Emilia-Romagna 7,75 61.020.000 62.051.000 65.794.000 

Friuli-Venezia Giulia 2,34 18.424.000 18.736.000 19.866.000 

Lazio 9,15 72.043.000 73.260.000 77.680.000 

Liguria 3,28 25.825.000 26.262.000 27.846.000 

Lombardia 15,93 125.427.000 127.545.000 135.239.000 

Marche 2,80 22.046.000 22.419.000 23.771.000 

Molise 0,65 5.118.000 5.204.000 5.518.000 

Piemonte 7,91 62.280.000 63.332.000 67.153.000 

Puglia 6,68 52.596.000 53.484.000 56.711.000 

Sardegna 2,92 22.991.000 23.379.000 24.790.000 

Sicilia 8,19 64.485.000 65.574.000 69.530.000 

Toscana 7,02 55.273.000 56.206.000 59.597.000 

Umbria 1,71 13.464.000 13.691.000 14.517.000 

Valle d'Aosta 0,25 1.968.000 2.002.000 2.122.000 

Veneto 8,04 63.304.000 64.373.000 68.256.000 

Totale 100,00 787.360.000 800.660.000 848.960.000 
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GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 29417-12-2022

 

Tabella 2 - Vita Indipendente 

Regioni Numero 
ambiti 

Popolazione 
residente 18-64 al 

01/01/2022   

ambiti 
finanziabili 

Importo per 
ciascun anno 
del triennio 
2022-2024 

(€) 
Abruzzo 24 766.815 4 320.000 

Basilicata 9 330.485 2 160.000 

Calabria 32 1.120.436 6 480.000 

Campania 60 3.484.042 18 1.440.000 

Emilia Romagna 38 2.672.671 14 1.120.000 

Friuli Venezia Giulia 18 707.722 4 320.000 

Lazio 37 3.511.673 18 1.440.000 

Liguria 18 870.858 5 400.000 

Lombardia 91 6.064.741 31 2.480.000 

Marche 23 886.060 5 400.000 

Molise 7 175.156 1 80.000 

Piemonte 32 2.513.264 13 1.040.000 

Puglia 45 2.385.771 12 960.000 

Sardegna 25 962.085 5 400.000 

Sicilia 55 2.916.278 15 1.200.000 

Toscana 28 2.185.181 11 880.000 

Umbria 12 505.390 3 240.000 

Valle d'Aosta 1 74.091 1 80.000 

Veneto 21 2.948.019 15 1.200.000 

Totale 576 35.080.738 183 14.640.000 
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GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 29417-12-2022

 

Regioni Quota % unità personale Importo (€) 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Abruzzo 2,37 12 50 50 480.000 2.000.000 2.000.000 

Basilicata 1,05 5 19 19 200.000 760.000 760.000 

Calabria 3,42 17 67 67 680.000 2.680.000 2.680.000 

Campania 8,54 43 128 128 1.720.000 5.120.000 5.120.000 

Emilia-Romagna 7,75 39 84 84 1.560.000 3.360.000 3.360.000 

Friuli-Venezia Giulia 2,34 12 38 38 480.000 1.520.000 1.520.000 

Lazio 9,15 46 83 83 1.840.000 3.320.000 3.320.000 

Liguria 3,28 16 39 39 640.000 1.560.000 1.560.000 

Lombardia 15,93 80 198 198 3.200.000 7.920.000 7.920.000 

Marche 2,8 14 49 49 560.000 1.960.000 1.960.000 

Molise 0,65 3 15 15 120.000 600.000 600.000 

Piemonte 7,91 39 72 72 1.560.000 2.880.000 2.880.000 

Puglia 6,68 33 96 96 1.320.000 3.840.000 3.840.000 

Sardegna 2,92 15 53 53 600.000 2.120.000 2.120.000 

Sicilia 8,19 41 118 118 1.640.000 4.720.000 4.720.000 

Toscana 7,02 35 63 63 1.400.000 2.520.000 2.520.000 

Umbria 1,71 9 26 26 360.000 1.040.000 1.040.000 

Valle d'Aosta 0,25 1 2 2 40.000 80.000 80.000 

Veneto 8,04 40 50 50 1.600.000 2.000.000 2.000.000 

Totale 100 500 1250 1250 20.000.000 50.000.000 50.000.000 
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>.&'5232/,'4,+,'43*3)'*33)<*3)')+'=,>,@')+)7)*&=.+3.'5/*==.+3*3,@'+.)'-/,<<.>)=.+3)'&.?*3)'*&&*'-/)=*'

.=./?.+7*'o,<)>w'.&.=.+3)'6k.'-,)'k*++,'3/,<*3,'2+*'&,/,'4)43.=*7),+.'-)t'*/3)6,&*3*'+.&&*'-)*+)5)6*7),+.'

&.?*3*'*&&.'m)44),+)'n'.'x'>.&'(0ppB'l)*'+.&'q2*>/,'>.&&.'*7),+)'>)')+<.43)=.+3,'>.&&.'>2.'m)44),+)@'4)*'+.&'

q2*>/,'>.&&.'*7),+)'>)'/)5,/=*@'-*/3)')+3.?/*+3)'>.&'(0pp@'4,+,'.<)>.+3)')'6*/*33./)'>.&'-/,5,+>,'6*=a)*=.+3,'

/)6k).43,')+'3./=)+)'>)'4*&23.@'6,=.'q2*&)3b'>)'<)3*@'>.&&.'+,43/.'6,=2+)3bB'0.&&,'4-.6)5)6,@')&'(001'8988:898;'

/)3/,<*'*&62+)'/)5./)=.+3)'>.6)4)<)'+.&&.'>2.'/)5,/=.'&.?*3.'*&&*'m)44),+.'mno8'.'/)5./)3.'*&&*'>)4*a)&)3b'.'*&&*'

+,+'*23,4255)6).+7*@'*+3)6)-*3.'>*)'6,==)'Eny:EFE'>.&&*'&.??.'>)'a)&*+6),'8C;D898EB'

(/,-/),')&'q2*>/,'>)')+3./<.+3,'?)b'*-./3,'>*)'6,==)'Eny:EFE'>.&&*'&.??.'>)'a)&*+6),'8C;D898E'4)'-,+.'6,=.'

/)5./)=.+3,'-./'&.'*7),+)'>.&'(001'8988:898;'+.&&*'3/*+4)7),+.'6k.'<*'>*&&*'-/,?/*==*7),+.'-/.6.>.+3.@'6k.'
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[FGPNDNJDEIGHQFDJVLGMLRLMTFDIDLDUTFLDXLUFPGLYD)
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787++(9+,:;<=+*;>:=<;9?+@?A+9;+*=<+/BC=DBEE:F:?<>;+237G42327+

HIJKLMNOJPMQLONMIRJSRTJIMJNONJMUVOWUXXLYLRNQMJZ[\]̂Z[Z\J_MJXOTNLVOJLǸLTLQQLJUVLILJMIIMJ̀RXLNLQLONRJ̀RIIMJ

STOaTMbbMQLONRJTRaLONMIRJSRTJIOJWcLIUSSOJ̀RaILJLNVRTcRNVLJRJ̀RLJWRTcLQLJNRYRWWMTLJMIIMJSTOaTRWWLcMJYOWVTUQLONRJ

R̀LJILcRIILJRWWRNQLMILJ̀RIIRJSTRWVMQLONLJWOYLMILJ̀MJaMTMNVLTRJWUJVUVVOJLIJVRTTLVOTLOJNMQLONMIRdJeWWOJWLJYOIIOYMJLNJUNJ

YONVRWVOJWOYLOJRYONObLYOJ̀RILYMVOJY_RfJOIVTRJMIIRJYONWRaURNQRJ̀RIIMJYTLWLJRYONObLYMfJgJWVMVOJYMTMVVRTLQQMVOJ

MNY_RJ̀MIIMJLbSTOccLWMJYTLWLJSMǸRbLYMdJHIJhOǸOJSRTJIRJNONJMUVOWUXXLYLRNQRJihPjkĴJ̀LJYULJLIJKLMNOJYOWVLVULWYRJ

IOJWVTUbRNVOJlmnompqqprstnulvmuwxyrswszznu{vwwvumvwprs|vums}nm}v~upsu}v�}su{vwwxpmr�u�~utnqqpu����~u{vwwpuwvoovu

Z�J̀LYRb�TRJZ[[�fJNdJZ]�ĴJXLNOJMJ�URIJbObRNVOJMcRcMJTLSTÒOVVOJIRJYMTMVVRTLWVLY_RJ̀RIJWLWVRbMJNMQLONMIRJ̀LJ

�vw�pmvuwntpwv~up�tnmpuwn�rp�nu{pwuopmp�rsmvu�nqnov�vsr�uvunmop�stsr�u{vwwvulmv}rpzsn�s�\fJMJYMUWMJ̀LJTLWOTWRJ

RYONObLY_RJRJVRbSOTMILJILbLVMVRfJSUTJOTLRNVMVOJMJ�opmp�rsmvuwxprrypzsn�vu{vsuws|vwwsuv}}v�zspwsu{vwwvulmv}rpzsn�su

MWWLWVRNQLMILJWUJVUVVOJLIJVRTTLVOTLOJNMQLONMIRJYONJTLaUMT̀OJMIIRJSRTWONRJNONJMUVOWUXXLYLRNVL�dJ

�MIRJKLMNOfJ̀UN�URfJSMTVLcMJ̀MJUNJUVLILQQOJ̀RIJhOǸOJY_RfJNRIJVRbSOfJWLJRTMJOTLRNVMVOJMJTMXXOTQMTRJLNVRTcRNVLJ

aL�JRWLWVRNVLJMJILcRIIOJIOYMIRfJOJMJXLNMNQLMTRJLNLQLMVLcRJbRTLVRcOILfJbMJNONJYONVLNUMVLcRfJLNJYONVRWVLJbOIVOJ̀LXXOTbLJ

WUIJVRTTLVOTLOJNMQLONMIRdJ�OIOJNRIJZ[\�fJLNXMVVLfJYONJLIJ�RYTRVOJLNVRTbLNLWVRTLMIRJ̀RIJZ�JWRVVRb�TRJZ[\�JcOIVOJMJ

R̀WVLNMTRJIRJTLWOTWRJ̀RIJhPjJMIIMJTRMILQQMQLONRJ̀LJSTRWVMQLONLfJLNVRTcRNVLJRJWRTcLQLJMWWLWVRNQLMILJNRII�Mb�LVOJ

R̀II�OXXRTVMJLNVRaTMVMJ̀LJWRTcLQLJWOYLÔWMNLVMTLJLNJXMcOTRJ̀LJSRTWONRJNONJMUVOWUXXLYLRNVLfJWLJLNVRTcLRNRJYONJUNMJ

cLWLONRJSL�JMbSLMJY_RJXMJSTOSTLMJIMJNRYRWWLV�J̀LJOTaMNLQQMTRJLIJhPjJLNJbÒOJWVTUVVUTMIRfJaMTMNVRǸOJWVM�LILV�J

M̀IJSUNVOJ̀LJcLWVMJXLNMNQLMTLOJRJYONVLNULV�J̀MJ�URIIOJVRbSOTMIRfJRJWLJMccLMJUNJSRTYOTWOJWSRTLbRNVMIRJ̀LJ

R̀XLNLQLONRJ̀RLJ�RNRXLYLMTLJ̀RaILJLNVRTcRNVLJLNJbMNLRTMJObOaRNRMJWUJVUVVOJLIJVRTTLVOTLOJNMQLONMIRdJ

,A:<F�@:+�;D?+?+=�:?CC:�:+�?9+,:;<=+237G42327+

PRIJZ[\]fJLIJKLMNOJgJSMTVLVOJ{pwwxv|s{v�rvuv}sov�zpu{suopmp�rsTRJUNJILcRIIOJUNLXOTbRJ̀LJWRTcLQLJWUIJVRTTLVOTLOdJHIJ

hPjfJYOW�JYObRJRTMJWVMVOJUVLILQQMVOJLNJSTRYR̀RNQMĴJTLWSRYY_LMǸOJ̀MJUNJIMVOJIMJNRYRWWLV�J̀LJYOIbMTRJRcL̀RNVLJ

{s|pmsupuws|vwwnurvmmsrnmspwvuvu{pwwxpwrmnuwvuwsqsrpzsn�suvuIMJ̀LWYONVLNULV�J̀RIJhOǸOĴJLNVRTcRNLcMJLNJMaaLUNVMJRJLNJ

LNVRaTMQLONRJTLWSRVVOJMIIRJTLWOTWRJXLNMNQLMTLRJTRaLONMILdJHbSOTVMNVLJWRaNMILJ̀LJYMb�LMbRNVOJMccRNaONOJMJSMTVLTRJ

M̀IJZ[\�fJ�UMǸOJIMJ̀OVMQLONRJ̀RIJhPjJMWWUbRJUNJYMTMVVRTRJWVTUVVUTMIRJRJYTRWYRNVRfJSMWWMǸOJ̀MLJ�[[JbLILONLJ

R̀IJZ[\�JMLJ��[J̀RIJ�LRNNLOJZ[\�̂\�JXLNOJMLJ��[JbLILONLJ̀RIJVTLRNNLOJZ[\]̂Z[Z\dJHNJSMTVLYOIMTRfJNRIJZ[\]JLIJ

hOǸOJ̀LWSONRJ̀LJ���fZJbLILONLJ̀LJRUTOfJLIJbMWWLbOJWVOTLYOJNRIIMJWUMJ̀OVMQLONRJXLNOJMJ�URIJbObRNVOfJR̀J

MWWUbRǸOJUNMJ̀LbRNWLONRJXLNMNQLMTLMJLbSOTVMNVRJSRTJLIJWLWVRbMJVRTTLVOTLMIRJ̀RLJWRTcLQLdJJ

jIIMJ�MWRfJ̀UN�URfJ̀RIJKLMNOJZ[\]̂Z\fJcLJgJLIJ̀RXLNLVLcOJTL�MIVMbRNVOJ̀LJSTOWSRVVLcMJRJWLJMWWUbRJY_RJaILJ

LNVRTcRNVLJXLNMNQLMVLJYONJIRJTLWOTWRJ̀RIJhPjJNONJWLMNOJ̀MJLNVRǸRTWLJYObRJM̀ L̀QLONMILJTLWSRVVOJMJ�URIILJMJcMIRTRJ

WUJXONVLJ̀LJXLNMNQLMbRNVOJTRaLONMIRJRJIOYMIRfJ�RNW�J{v��p�nu� ¡¢£¤£¥¤¦§̈¤©̈ª¥ ©§¡̈«§©©§̈¬¦§¢£­®¤¡ª¤̈¦¤̄¡©£§̈­̈

°§ª§±¤ ¤­¦¤̈ª§©©§̈²§«§¢¤²§̈ ¡ª«¤®¤¡ª¤̈¤ª̈£¥££¡̈¤©̈£§¦¦¤£¡¦¤¡̈ª­®¤¡ª­©§�ZdJJ

\J³¤­ª¡̈¬§¦̈©­̈́ ¡ª̈µ¥£¡¢¥±±¤ ¤§ª®­̈¶·̧¹º¶̧dJHIJhOǸOJSRTJIRJNONJMUVOWUXXLYLRNQR»JUNMJSMTVRNQMJIRNVMfJSMad�dJ�K¼½JZ\JNOcRb�TRJ
Z[\]dJ
ZJ�LJcR̀MJNOVMJSTRYR̀RNVRdJ
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cdefghfdecidfjjkleecmnopcoqdnorglsgfttcldfZbuv̀ v̂XawZxa]ZX]y]z]Z̀aXXaZu][Yu[aZ̀][_Yx]{]X]wZxaXZuvbb]̂xb]yaxzYZ̀]Z
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-,77(-*7(*)1()7,4(1,3N6L))
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Wjkcdpchcpqn�cldfopfco�fdf�cmcngc�Znorngecgfopnjjnopf�cdc�cldfopcopctn�cjce�osgnhcttc�nopcomqconjjkngecmljlo��odfjjfo

�lgfopfjjnogfhctcldfopfjjforglmfpqgfopconmmfgen�fdelopfjjnopctn�cjce�ofomldojkl�cfeechlopconpleengfoqdnodl�cldfo

]̀Z_au[YxaZ�YxZxa�a[[]z�Z̀]Z[Y[zabxYZ]xzax[]\YwZ̀]��auax|]vzYZtqjjno�ntfopfjjkcdefdtce�opfjotltefsdlodfmfttngcl}L)
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\vX̂zv|]YxaZxv|]YxvXaZ�¤aZ_ua[�]x̀vZ̀vXXvZ_vzYXYb]vZYZ̀vXXvZyaxYyv|]YxaZ�¤aZ_Yzu�Z]xzabuvu[]ZvZzvXaZaXax�YZ

]xZ\]vZ�Yy_XayaxzvuaZYZ[Y[z]ẑz]\vZvZ[a�Yx̀vZ̀aXXaZa\]̀ax|aZ�¤aZayaubauvxxY¥¦)§'-,7(*7,),)3,/,4467(6)I7(*7(-�)

1,')5(63*O)I,7-63-*O)�)�J,''6)1()6..(67,)J3)I,7/*74*)/0,)1,2(3(4/6)',)I,74*3,)3*3)6J-*4J22(/(,3-()P76.()/0,)

6//,1*3*)6P'()(3-,7.,3-()1,')�̈�O)(34(,K,)6''6)P,3,76',)3,/,44(-�)1()/*34*'(167,)P'()4-7JK,3-()I,7)

<F8A9:@8~8�;�8>:9)1,()+,3,2(/(67(L))

©ª«¬­«®̄°±®²³³©®́µ¶·̧́ µ́¶®

¹E;=<9=DE8G9=�9E@9��9=A9<=�8;:>C=�8=9E;=<F9B8?9:�;=A8=26.*7(7,)'6)1*K(/('(67(-�O)'64/(631*)(')7(/*.,7*)4*'*)/*K,)

J'-(K6)I*44(+('(-�)�)/*,7,3-,K,3-,)/*3)P'()(31(7(NN()1,')�̈�)4(3)16''6)4J6)(4-(-JN(*3,)�),)7622*7N631*)(')4(4-,K6)

1()º,'267,)'*/6',).*'-*)6)2*73(7,)644(4-,3N6)W6)/646}O)(3)J3)/*3-,4-*)P,3,76',)1()I7*K*N(*3,)A9<<F8:@9?E;�8>:9)

4*/(*463(-67(6L)»(¼)06)/*KI*7-6-*)'6)1,/'(36N(*3,)1()(3-,7.,3-()/0,)4()4.('JII63*)'J3P*)½)1(7,N(*3(¾)¿nttctefd�no

]̀uazzvÀZv[[][zax|vZ]x̀]uazzvwZyà]vxzaZzuv[�au]yaxz]ZyYxazvu]Z[Y[z]ẑz]\]Z̀]Z[au\]|]YZ_auZ]XZ�vuab]\auÀZ]xzau\axz]Z

�Yy_Xayaxzvu]Zv]Z_ua�àaxz]Zvx�¤aZxaXXvZ�YuyvZ̀]Zu]�Y\au]Z̀]Z[YXX]a\Y¦�)

Á<=�;:;<9=A9<<F;BB8B@9:�;=8:A8E9@@;=�=�H9<<>=�¢9=E8�9�9=G;??8>E=~;�>E9=:9<<;=DE>?E;GG;�8>:9=E9?8>:;<9Â=

<F9B8?9:�;)K63(2,4-6-6)16)-J--()()-,77(-*7(O)6''*76)/*K,)*76O)7(K6316)6''6)3,/,44(-�)1()(4-(-J(7,)J3)644,P3*)1()
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,44,3N(6',),O)/*K,)-6',O)(')5(63*)'*)7,/,I(4/,L)
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cdomqcosjcotefttcotcndlomldpc�cldneconjjknmÆ̂][zYZ̀]Z[au\]|]Z̀]Z�̂uvZaZv[[][zax|vZ̀Yy]�]X]vu]ZxaXXaZ�YuyaZ]x̀]\]̀̂ vzaZ

v̀XXaZÇab]Yx]ZYZvXXvZ�Yux]ẑuvZ̀]uazzvZ̀abX]Z[za[[]Z̀vZ_vuzaZ̀]Z�vy]X]vu]ZaZ\]�]xvzYZ[̂XXvZ{v[aZ̀aXZ_]vxYZ
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E+F'/-,X('HIHZT'J'%*-*('U(&'&%*&*K&*('U,+%%('&F'M&)&%*+,('L+F'[-A(,('+'Y(F&*&.\+'%(.&-F&'&F'V,KUU('L&'F-A(,('

]̂)*+,A+)*&'%(.&-F&'+'U(F&*&.\+'U+,'F-')()'-K*(%KCC&.&+)X-]T'U,+%&+LK*('80112;_=:979><45=8;110=̀01@<;=a9?90=b@4R5'

&'.K&'F-A(,&'%&'%()('.().FK%&'&F'cZBZHBHIHZD'

E+F'V+))-&('HIHHT'&)C&)+T'J'%*-*-'&%*&*K&*-'K)-'%U+.&C&.-'d(//&%%&()+'U+,'F+'U(F&*&.\+'&)'C-A(,+'L+FF-'

U(U(F-X&()+'-)X&-)-'eK-F+'(,V-)('*+.)&.('%.&+)*&C&.('-'%KUU(,*('L+FF-'CK)X&()+'L&'.((,L&)-/+)*('

&%*&*KX&()-F+'L+F'Y,+%&L+)*+'L+F'd()%&VF&(D'

F̂'eK-L,('U,(V,-//-*&.('L+F&)+-*(')+F'Y&-)('E-X&()-F+'L&'f&U,+%-'+'f+%&F&+)X-'gYEffh'U+,'&F'eK-F+'%()('%*-*&'

34;?9><9=97i;7<9=69707Q90:;7<9=8;><970<9=0112j<0190kT'%&'.(/U()+'L&'/(F*+UF&.&'/&%%&()&'.\+'.()*+/UF-)('

&)A+%*&/+)*&'+'.\+'%()('-..(/U-V)-*+'L-FF-'U,+A&%&()+'L&',&C(,/+'%U+.&C&.\+D'Y+,'eK-)*('L&',&F+A-)X-'&)'

eK+%*('-/G&*(T'(..(,,+',&.\&-/-,+'&)'U-,*&.(F-,+'eK-)*('L+.F&)-*(')+FF-'M&%%&()+'lT'mnopqrstnuvuvwturstnuv

rtosxpu')+FF-'eK-F+'%U+.&C&.\+'F&)++'L&'&)*+,A+)*('%()(',&A(F*+'-FF+'U+,%()+'.()'L&%-G&F&*y'+'-VF&'-)X&-)&')()'

-K*(%KCC&.&+)*&zD''

)̂L&.-)L('U,+F&/&)-,/+)*+'F+'U,&).&U-F&'L&,+**,&.&'L+F'U&-)('L&'&)A+%*&/+)*('+',&C(,/-'.\+'%&',-AA&%-)(')+F'

YEffT'%&',&F+A-'F-'A(F()*y'L+F'F+V&%F-*(,+'L&'-..(/U-V)-,+'K)-'U,(C&.K-'&)*+V,-X&()+'*,-'%&%*+/-'%-)&*-,&('+'

>9><;:0=>5R901;{=j751<4;|=<01;=>9><;:0=97<;i40<5|=R5>}=O345i;<<0<5S|=:940=08=@70=?01549QQ0Q957;=:04R0<0=

8;1120@<575:90=8;9=~;7;69R9049{=�@;><;=:9>@4;=>575=0RR5:30i70<;=80=K)',&F+A-)*+'&)A+%*&/+)*('

97640><4@<<@401;|=697019QQ0<5=0110=34;?;7Q957;=8;1129><9<@Q957019QQ0Q957;=0<<40?;4>5=>51@Q9579=0115ii90<9?;=;=

85<0Q9579=><4@:;7<019=9775?0<9?;|=011297<;475|=033@7<5|=89=@70=3519<9R0=49?51<0=0110=85:9R919049<�{=a0=34;?;7Q957;=

L+FF-'&%*&*KX&()-F&XX-X&()+'JT'&)C-**&T'K)-'/&%K,-'C-,('L+FF+'U(F&*&.\+'L&'�(A+,)('+'%&',&A(FV+'-&'%(VV+**&'C,-V&F&T'

*,-'.K&'U+,%()+'.()'L&%-G&F&*y'+'-)X&-)&D'

a;=3497R93019=49654:;=R�;=9761@;7Q;40775=120<<@0Q957;=53;40<9?0=8;1=34;>;7<;=�9075=�0Q95701;=3;4=10=�5)'

�K*(%KCC&.&+)X-T'+'.\+')+'-..+)*K-)('F-')+.+%%-,&-'(**&.-'L&'*,-)%&X&()+T'%()('eK+FF+',+F-*&A+'-FF-'F+VV+'eK-L,('

%KFF-'L&%-G&F&*y'.\+'%&'J'%(%*-)X&-*-')+FF-'[+VV+'HHk'L+F'HH'L&.+/G,+'HIHZ'.()'F-'eK-F+'&F'�(A+,)('J'%*-*('

L+F+V-*('-L'-L(**-,+T'+)*,('HI'/+%&T'K)('('U&�'L+.,+*&'F+V&%F-*&A&'U+,'F-',+A&%&()+'+'&F',&(,L&)('L+FF+'L&%U(%&X&()&'

A&V+)*&'&)'/-*+,&-'L&'L&%-G&F&*yT'+'eK+FF-'%KF'N&%*+/-'L+VF&'&)*+,A+)*&'&)'C-A(,+'L+VF&'-)X&-)&')()'-K*(%KCC&.&+)*&T'

U,+A&%*-'+)*,('V&KV)('HIHcD'

'̂L+.,+*&'-**K-*&A&'.\+'%-,-775=;:070<9=7;1120:~9<5=8;110=1;ii;=8;1;i0=>@110=89>0~919<�=85?40775=97<;4?;794;|=

U,(V,+%%&A-/+)*+'+')+&'F&/&*&'L+FF+',&%(,%+'L&%U()&G&F&T')+&'%+VK+)*&'-/G&*&�'-h'L+C&)&X&()+'L+FF-'.()L&X&()+'L&'

L&%-G&F&*y')().\�',+A&%&()+T',&(,L&)('+'%+/UF&C&.-X&()+'L+FF-')(,/-*&A-'L&'%+**(,+�'Gh'-..+,*-/+)*('L+FF-'

.()L&X&()+'L&'L&%-G&F&*y'+',+A&%&()+'L+&'%K(&'U,(.+%%&'A-FK*-*&A&'L&'G-%+�'.h'A-FK*-X&()+'/KF*&L&/+)%&()-F+'L+FF-'

L&%-G&F&*yT',+-F&XX-X&()+'L+F'U,(V+**('L&'A&*-'&)L&A&LK-F+T'U+,%()-F&XX-*('+'U-,*+.&U-*(�'Lh'&)C(,/-*&XX-X&()+'L+&'

U,(.+%%&'A-FK*-*&A&'+'L&'-,.\&A&-X&()+�'+h',&eK-F&C&.-X&()+'L+&'%+,A&X&'UKGGF&.&'&)'/-*+,&-'L&'&).FK%&()+'+'

-..+%%&G&F&*y�'Ch'&%*&*KX&()+'L&'K)'�-,-)*+')-X&()-F+'L+FF+'L&%-G&F&*y�'D'

k'd(/UF+%%&A-/+)*+'VF&'&)A+%*&/+)*&'U,+A&%*&'L-F'YEff'+'L-F'�()L('.(/UF+/+)*-,+'%()('U-,&'-'HHHTZ'/&F&-,L&'L&'+K,(D'
z'̀9=49354<0=1204<9R510Q957;=8;i19=97?;><9:;7<9=;=8;11;=49654:;=34;?9><9=80110=�9>>957;=�|=P5:357;7<;=�|=4;10<9?0:;7<;=0110=>5<*(�
.(/U()+)*+'dHDZ'�u��s�svrtosxps�v�srx�sps��vuv�x��snxps��vrtosxpu�vmn�ur�s�un�s�vN(%*+V)('-FF+'U+,%()+'AKF)+,-G&F&'+'U,+A+)X&()+'
8;1129><9<@Q957019QQ0Q957;=8;i19=07Q9079=757=0@<5>@669R9;7<9�vY+,.(,%&'L&'-K*()(/&-'U+,'U+,%()+'.()'L&%-G&F&*y�'�(K%&)V'*+/U(,-)+('+'
%*-X&()&'L&'U(%*-D'�s t��u�v[+VV+'eK-L,('U+,'F+'L&%-G&F&*y�'N&%*+/-'L+VF&'&)*+,A+)*&'&)'C-A(,+'L+VF&'-)X&-)&')()'-K*(%KCC&.&+)*&D''
�'[-'F+**+,-'Vh'U(*+)X&-/+)*('L+FF¡¢CC&.&('U+,'F+'U(F&*&.\+'&)'C-A(,+'L+FF+'U+,%()+'.()'L&%-G&F&*yT'&%*&*K&*('U,+%%('F-'Y,+%&L+)X-'L+F'
d()%&VF&('L+&'/&)&%*,&T'U,+A&%*('&)&X&-F/+)*+T',&%KF*-'-G,(V-*-'L-F'£D[D'cI'-U,&F+'HH')Dc¤D'
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&'()*+,-./)(01+,(2,)3,)405/(6,)2'33,)7/-)8+./9+550:0'-;,<)*+'9.,)=>?@AABCDEEFDEDCDCGH?@GGICJDKHIJDG@CDHCLHJHC

M@GGDCLIANDG@CHJMH?HMFDKHIJ@CMHCGH?@GGHC@OO@JKHDGHCMHCDOOHOE@JKDCJ@GGPIEEHQDCM@GGDCM@HOEHEFKHIJDGHKKDKHIJ@RCM@GGDC

STUVWVXVYZV[\]̂S_XXŶS_̀VaVbVTa_̂SV̂câdZTe_[[T̂VaSVfVScYXVbbY[T̂Wg_̂S_[_ZUVaV̂_̂̀VaYabV̂V̂hTh[_eaV̂a_W_hhYZVîjeXV̂

h[_hhV̂̀VaV]̂hYZYaaT̂dT[_abVY[_̂X_̂VàZYh[Zc[[cZ_̂[_WaTXTeVWg_̂S_X̂hVh[_UŶVàTZUY[VfT̂S_XXŶaTâYc[Thc̀̀VWV_abY]̂

ADKHIJDGHKKDEHCHCN@QQDJHONHCMHCDQQ@AEDN@JEIC@CO@NkGHLHQDEHCHCN@QQDJHONHCMHCDQQ@OOIRCJ@GGPIEEHQDCM@GCkFJEICFJHQIC

SV̂YWW_hhT̂hTWVThYaV[YZVTlmno)

p,)(05/(6,)9q03+rr'(s)0)r(/1'..0)0-9'(0.0)-'3)&744<).'-'-2/):/-./)2'33')30-'')20)0-.'(q'-./)0-)'99/):0.,.'<))*+,30))

3,)9'6r3050:,;0/-')2'0)r'(:/(90)20),::'99/),33')r('9.,;0/-0<)3,)r('9,)0-):,(0:/)6+3.0206'-90/-,3')'2)0-.'1(,.,<)

03)r(/1('990q/)(,55/(;,6'-./)2'0)9'(q0;0).'((0./(0,30)20)2/60:030,(0.s)t)r'()'q0.,(')r(/:'990)20)

09.0.+;0/-,30;;,;0/-')-/-),rr(/r(0,.,)t)r('q'2'-2/),3):/-.'6r/<)-'0):,90)0-):+0)3,)r'(6,-'-;,)0-)+-):/-.'9./)

5,6030,(')-/-)90,)r0u)r/990v03')/),rr(/r(0,.,<)3,)r(/1('990q,)(0*+,3050:,;0/-')2'33')9.(+..+(')('902'-;0,30<)

1,(,-.'-2/),-:w')0-).,30):/-.'9.0)+-,)q0.,)201-0./9,o)

7'3)&744)90)0-.(/2+:/-/<),).,3')r(/r/90./<)20q'(9')609+(')r'()3')r'(9/-'),-;0,-')-/-),+./9+550:0'-.0<)60(,.')

90,),3)(,55/(;,6'-./)2'0)9'(q0;0)9xyz{|z}~���z~x�z{|z}�z�{|z��{~z}{||{}�������zx��}��||�z�~z~��zx�{|z��{�zx��}�}{|}

6,-.'-06'-./<)r'()*+,-./)r/990v03'<)20)+-,)206'-90/-'),+./-/6,)��0990/-')��<)90,),3)r/.'-;0,6'-./)

��||�{��z�~���{}9,-0.,(0,<)0-)r,(.0:/3,(')20)*+'33,).'((0./(0,3')��0990/-')��o)�::/((')*+0-20)9r':050:,('):w').,30)

60990/-0)90,-/)2,)3'11'('):/6'):/6r3'6'-.,(0).,-./)r'()*+,-./)(01+,(2,)3,)6,.'(0,)2'33,)209,v030.s<):w')r'()

*+,-./)(01+,(2,)3,).+.'3,)2'33,)-/-),+./9+550:0'-;,o)

�{}�����}��}���}��|}��}�zy�����}�����}��z|{�yzx}�z}����z�zx��}��||x}�~{~x}���}|�{��x}�z�{��z{�zx}����}�}�z|{�yzx}

r3+(0'--,3')r'()03).(0'--0/)�n�������l�}z�~�x��y�}z��x�{�zx�z}06r/(.,-.0<)'3,v/(,.'),-:w')0-)9'1+0./),3)3,q/(/)

9q/3./)2,33,) /660990/-')¡+(:/)¢£-.'(q'-.0)9/:0,30)')r/30.0:w')r'()3,)-/-),+./9+550:0'-;,¢<)9/r(,..+../):/-)

�z���z���~x}{||�}�z��x�z�zx�z}�z}y�z}{||�{�~���}yx��z}�¤¥�m¦m<):w')�xy{|z��{�x}|�{~~���zx��)9+33,)(',3')

0-.'1(,;0/-')9/:0/)9,-0.,(0,),3)50-')20)1,(,-.0(')+-,)'55'..0q,)0-:3+90/-')9/:0,3')2'33')r'(9/-'):/-)209,v030.s)')

2'33')r'(9/-')-/-),+./9+550:0'-.0o)

§�|}yx��{}�¤¥}z|}|��z�|{~x��}z��zy{}ÿ�}�z}�©ª�}�x�x}yx�~z~�z~z}�{�|z}z�~�����~z�}�{z}����z�z�}�{||�}{~~z�z~«}�}�{||�}
r('9.,;0/-0)0-.'1(,.'):w')3,)4'r+vv30:,),990:+(,<)9+33,)v,9')20)*+,-./)r('q09./)2,33¬,(.0:/3/)mm¦<)9':/-2/)
:/66,<)3'..'(,)��<)2'33,) /9.0.+;0/-')')0-):/'('-;,):/-)0)r(0-:0r0)')0):(0.'(0)0-20:,.0),130),(.0:/30)m)')�)2'33,)
3'11')­)-/q'6v(')�nnn<)-o)®�­<):/-):,(,..'(')20)+-0q'(9,30.s)9+).+../)03).'((0./(0/)-,;0/-,3')r'()1,(,-.0(')
*+,30.s)2'33,)q0.,<)r,(0)/rr/(.+-0.s<)-/-)209:(060-,;0/-'<)r('q'-;0/-'<)'3060-,;0/-')/)(02+;0/-')2'33')
yx��z�zx�z}�z}��{�~{��zx}�}�z}��|���{�z|z~«l}̄{�~�}��}yx��{}°±²³po�®́µ�m�o))

83)50-')20)1,(,-.0(')3,)r(/1(,66,;0/-'<)03)://(20-,6'-./)')3,)(',30;;,;0/-')2'33¬/55'(.,)0-.'1(,.,)2'0)p¶&·)9+3)
.'((0./(0/<)-/-:w̧)20):/-:/(('('),33,)r0'-,),..+,;0/-')2'130)0-.'(q'-.0)r('q09.0)2,3)&744)-'33¬,6v0./)2'33')
r/30.0:w')r'()3¬0-:3+90/-')')3,):/'90/-')9/:0,3'<)0)p¶&·)9/-/)(',30;;,.0)2,130),6v0.0).'((0./(0,30)9/:0,30)�8¡·�)20):+0)
,33¬,(.0:/3/)­<):/66,)®<)3'..'(,),�<)2'33,)3'11')­)-/q'6v(')�nnn<)-o)®�­<)5'(6/)('9.,-2/)*+,-./)r('q09./)
2,33¬,(.0:/3/)�®)2'3)2':('./)3'1093,.0q/)m�)9'..'6v(')�nm¦<)-o)ḿ¦)�,(.o)m<):/66,)°¹º)po�®́µ�m�o)

ª��}|�{~~�{�zx��}���|z}z�~�����~z}�z}y�z}�{|}yx��{}�¤¥}{}�»�}�}���}|�{�x�zx��}�z}{~~z}�z}��x��{��{�zx��}

0-.'1(,.,)90),220q0'-'),33,)r('209r/90;0/-')20)p0-'')¼+02,)2,),2/..,(90)6'20,-.'),rr/90.,)0-.'9,)0-)9'2')20)

 /-5'('-;,)+-050:,.,<)9+)0-0;0,.0q,)2'3)�0-09.(/)2'3)3,q/(/)')2'33')r/30.0:w')9/:0,30<)20):/-:'(./):/-)03)�0-09.(/)

2'33,)9,3+.')'):/-)03)�0-09.(/)2'33¬':/-/60,)')2'33')50-,-;')�,(.o)m<):/66,)°¹°<)3'11')-o)�®́µ�n�m�o)

£3):/66,)°¹½)'3'-:,)3'),('')0-):+0)9/-/)'(/1,.0)0)9'(q0;0)9/:0/,9909.'-;0,30)q/3.0),)r(/6+/q'(')3,):/-.0-+0.s)')
3,)*+,30.s)20)q0.,),)2/60:030/)')-'3):/-.'9./)9/:0,3')20),rr,(.'-'-;,)2'33')r'(9/-'),-;0,-')-/-),+./9+550:0'-.0)
�̄���x}���~{��x}¾�{�~x}�z«}����z�~x}��||�{��z~x}��||{}���z�z�zx��}�}��||�{��zx��{���~x}��z}�z��||z}������z{|z}

mn)&0,-/)7,;0/-,3')20)40r('9,)')4'9030'-;,<)¿ÀÁÂiÃ̂Ä_ZfVbV̂hTWVYXV]̂SVhYÅVXV[\̂_̂UYZeVaYXV[\̂hTWVYX_])Æaf_h[VU_a[T̂ÃiÃîÄTh[_eaT̂YXX_̂
k@AOIJ@C?FGJ@ADÇHGHC@CkA@?@JKHIJ@CM@GGPHOEHEFKHIJDGHKKDKHIJ@CM@ÈGHCDJKHDJHCJIJCDFEIOFLLHQH@JEH<)r,1o)�mm)
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&'()**'*+,-./0(1234256731789:3;<=>3<29:32577?37@A@B:2673@79973976675732?3C?3B?3D252@@E35:BF:2G2673299H:@+,I-J(&,'(
K/I/LI/M'(*NOO,**'P'(,(P,-LJ-J(K,I+/-+J(QN'(I'KJI+/+,(-,RR/(RJIJ('-+,I,../S(

TUTVVWVXYZ[T\]̂_ẀWaWTbY\V̂ ẀTaY\Y\TVVWVXYZ[T\V̂ ẀTaY\WZXYcbTXT\̀̂Z\W\VYbdW[W\VTZWXTbWe\fgTaY\VYbdW[Ŵ\bWd̂aX̂
T\hYbV̂ZY\TZ[WTZY\ẐZ\TgX̂VgiiẀWYZXW\̂\T\hYbV̂ZY\TZ[WTZY\̀̂ Z\bW]̂XXT\TgX̂Ẑ_WT\̂\T\bWV̀jŴ\]W
Y_TbcWZT[ŴZYe\̀jY\bẀjWY]̂Ẑ\VghĥbX̂\ZYaâ\Vd̂acW_YZX̂\]YaaY\TXXWdWXk\îZ]T_YZXTaW\]YaaT\dWXT
fĝXW]WTZT\̀TbTXXYbW[[TX̂\]TaaT\hbYdTaYZ[T\]YcaW\WZXYbdYZXW\]W\̀gbT\]YaaT\hYbV̂ZT\Y\]W\V̂VXYcẐ\hVẀ̂l
V̂ Ẁ̂lY]g̀TXWd̂\TZ̀jY\T]\WZXYcbT[ŴZY\]W\WZXYbdYZXW\]W\ZTXgbT\V̂ Ẁ̂VTZWXTbWTm\V̂ag[ŴZW\TnWXTXWdYe
TZ̀jY\WZ\̀̂YbYZ[T\̀̂Z\aT\hb̂cbT__T[ŴZY\]YcaW\WZXYbdYZXW\]Ya\opqqe\_Y]WTZXY\bẀ̂bV̂\T\ZĝdY\îb_Y
]W\̀̂TnWXT[ŴZY\V̂aW]TaY\]YaaY\hYbV̂ZY\TZ[WTZYe\bTiîb[T_YZX̂\]YcaW\WZXYbdYZXW\]YaaY\bYXW\]W\hb̂VVW_WXk
WZXYbcYZYbT[ŴZTaY\Y\XbT\hYbV̂ZY\TZ[WTZYe\T]TXXT_YZXW\]YaarTnWXT[ŴZY\TaaY\YVWcYZ[Y\]YaaT\hYbV̂ZT\̀̂Z
V̂ag[ŴZW\]̂_̂ XẀjY\Y\XỲẐâcẀjY\̀jY\iTd̂bWV̀̂ Ẑ\aT\̀̂ZXWZgWXk\]YaaY\bYaT[ŴZW\hYbV̂ZTaW\Y\V̂ ẀTaW\T
]̂_ẀWaŴe\̀̂_hbYVW\W\VYbdW[W\]W\XYaYV̂`̀̂ bV̂\Y\XYaYTVVWVXYZ[Tm

nUVYbdW[W\V̂ ẀTaW\]W\V̂aaWYd̂\hYb\aY\hYbV̂ZY\TZ[WTZY\ẐZ\TgX̂VgiiẀWYZXW\Y\aY\âb̂\iT_WcaWYe\fgTaWs\Wa\hb̂ZX̂
WZXYbdYZX̂\hYb\aY\Y_YbcYZ[Y\XY_ĥbTZYYe\]WgbZY\Y\ẐXXgbZYe\cYVXWX̂\]T\hYbV̂ZTaY\fgTaWiẀTX̂m\gZ
VYbdW[Ŵ\]W\V̂VXWXg[ŴZY\XY_ĥbTZYT\]YcaW\TVVWVXYZXW\iT_WaWTbW\WZ\̂`̀TVŴZY\]W\iYbWYe\_TaTXXWT\Y
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g'(8022)(>?h(ON[NTMQWXRÛQW]TNMNW[VRONURiVWOVRSNTRUNRWVWRXZ[VPZ\\Q]QNWYNRQWRMXWQNTXRSTV̀TNPPQaXRSNTRUNR

,)/+&()557)'+*-(@D@@d@D@j(.&/('&(3+5)'+*-(+5%+8)*&()'(8022)(<e@=('&**&/&()=L=8(&()'(8022)(<eA(93&/2+(/&6*)5%0(

1'+(+5*&/,&5*+()(,)'&/&(67''0(6*&660(k05%0(1+-(%&6*+5)*+()'(606*&150(%&''&(.&/605&(+5(805%+4+05+(%+(%+6)L+'+*-(

1/),+66+2):;(9)/*;(<=(8022)(>?h=('&11&(5;(@ABC@D@<:(

g'(8022)(>?l(+5%+8)('&(20%)'+*-()**/),&/60('&(m7)'+(6)/)550(%&3+5+*+(+(FGHI(5&1'+()2L+*+(%&'(608+)'&(%+,&/6+(%)(

m7&''+(%&'')(505()7*06733+8+&54);(9)/*;(<=(8022)(>?l=('&11&(5;(@ABC@D@<:(

n&'(8022)(>Jo(,&51050(%&3+5+*+(+(FGHI(+5%+,+%7)*+(802&(./+0/+*)/+(5&'(H+)50(n)4+05)'&(%&1'+(+5*&/,&5*+(&(%&+(

6&/,+4+(608+)'+(@D@<d@D@A(066+)p(./05*0(+5*&/,&5*0(608+)'&q(67.&/,+6+05&(%&'(.&/605)'&(%&+(6&/,+4+(608+)'+q(6&/,+4+(
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wCAn=?;AK=AH>?EB=x]=B;ADCCDAB;DC=UUDU=>?;AK;C*4+50)O-&8+/5)'./N+/.&5+0&-+&M'G=AB=E=;?;A>\\>BE]?DACDAH>GE=E]U=>?;AK=A
]?AEDF>C>AE;H?=H>AHI;A=?K=F=K]=AC;AC=?;;AK=A=?K=B=UU>AH>J]?=AK=AD]G=C=>ADCCDAH>?HB;EDAB;DC=UUDU=>?;AK;CAh°±T@AK=A
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BCDEFGHHFIDJKGLJLGMFNLOHDPGJQJRPGIGKGPGJSTJNFNHGUOJUSLHFLFIGLLDJKFJMDIGPTOTVGJFNHFHSWFDTOLGJVXGJPFDPKFTFJ

LCFTNFGUGJKFJNGPIFWFJGJKFJFTHGPIGTHFJPFIDLHFJOLLGJRGPNDTGJTDTJOSHDNSYYFVFGTHFJZ[\]]̂_̂̀ ab[\cdb[\efbab[ĝd[hijb\d̂[̂[

ĝd[hijbih\̀ba\_bi[Z[b̀[k̀[\_abjid\ai[k̀ba\_bi[̂[jii_gb̀\ai[gb[\aablbam[̂[n_iĵhhbo[[

pbq[jìĥ àb_m[gb[ê aâ_̂[b̀[_̂d\rbì [̂gk_\ak_\[d̂[_̂hnìh\fbdbam[bhabakrbì\db[\[jkb[]\̀ ì[j\ni[cdb[b̀â_l̂ àb[

hijb\db[jì[sk̂dd̂[\[jkb[]\̀ ì[j\ni[cdb[b̀â_l̂ àb[hijbihOTFHOPFtJUFPOTKDJOJPFVDURDPPGJLCOPHFVDLOHDJKFNGMTDJKGFJ

gbl̂_hb[dbl̂ddb[gb[cil̂_̀i[b̀â_̂hh\abu[ha\a\d̂v[_̂cbì\d̂[̂[dij\d̂o[[

wCOPHxJyyztJLGHHxJ{|tJ}DNHxtJTGLLOJIGPNFDTGJRDNHJ~FYDPUOJKGLJ�FHDLDJ�tJRPGIGKGJVXGJNFOJVDURFHDJKGLJLGMFNLOHDPGJ

ha\a\d̂[ĝ]b̀b_̂[d\[ĝâ_eb̀\rbì [̂ĝb[dbl̂ddb[̂hĥ r̀b\db[ĝdd̂[n_̂ha\rbìb[jìĵ_̀^̀ab[b[gb_baab[jblbdb[̂[hijb\db[j�̂[

ĝlìi[̂hĥ_̂[c\_\̀abab[hk[akaai[bd[â__bai_bi[̀\rbì\d̂o[�[a\d̂[_bjìihjbê ài[l\[\da_̂h�[\nndbj\ai[bd[n_b̀jbnbi[

KFJ�LGOLGJVDLLOEDPOWFDTG�JHPOJ�HOHDJGJ~GMFD̀bv[lbhai[j�̂[d\[hâhh\[pihabakrbì [̂_bjìihĵ[d\[niâham[d̂cbhd\abl\[

ha\a\d̂[b̀[e\â_b\[gb[ĥ_lbrb[hijb\db[�di[�a\ai[�\[bd[jienbai[gb[b̀gbj\_̂[cdb[ifb̂aablb[gb[nidbabj\[hijb\d̂[̀\rbì\d̂�[

[̂niâham[d̂cbhd\abl\[jìji__̂̀ â[b̀[e\â_b\[gb[akâd\[ĝdd\[h\dkâo[

�\a\[n̂_[\jskbhba\[d\[KGYFTFWFDTGJKGFJB���tJFURDPHOTHGJRGPJOKKFIGTFPGJOKJSTCG�SOJGKJGYYFVFGTHGJOLLDVOWFDTGJ

ĝdd̂[_bhi_ĥ[jidd̂c\â[\d[�b\̀i[̀\rbì\d̂[gb[_bn_̂h\[̂[_̂hbdb̂̀ r\[������v[hb[̂lbĝ r̀b\[bd[_kidi[ĝb[gbl̂_hb[hicĉaab[

cbk_bgbjb[j�̂[jìji__ìi[\[_̂OLFWWOPLFxJ�JRPFTVFRFJNSJVSFJNFJEONOJLCFTHGPIGTHDJLGMFNLOHFIDJNDTDJFLJPOYYDPWOUGTHDJ

ha_kaak_\d̂[̂[i_c\̀brr\abli[ĝcdb[�efbab[hijb\db[â__bai_b\db[�����v[̀ìj��[d\[ĝ]b̀brbì [̂gb[k̀[n_iĉaai[

b̀gblbgk\dbrr\ai[j�̂[ĝâ_eb̀b[̂[]b̀\̀rb[b[hihâc̀b[̀̂ ĵhh\_b[b̀[e\̀b̂_\[b̀âc_\a\v[]\li_̂̀ gi[d\[n̂_e\̀^̀r\[

OLJKDUFVFLFDJKGLLGJRGPNDTGJOTWFOTGtJTGLLCDHHFVOJKGLLOJKGFNHFHSWFDTOLFWWOWFDTGxJ[

�\[b̀ida_̂[n_̂dbeb̀\_ê à̂[ĝaai[j�̂[b[w���[_̂d\ablb[\dd\[̀ì[\kaihk]]bjb̂̀r\[hìi[]b̀\̀rb\ab[\aa_\l̂_hi[bd[

�ìgi[̀\rbì\d̂[n̂_[d̂[̀ì[\kaihk]]bjb̂̀ r̂v[b̀j_̂ê à\ai[jì[kdâ_bi_b[_bhi_ĥo[�d[�ìgi[n̂_[d̂[̀ì[

OSHDNSYYFVFGTWGJQJFTHGMPOHDJRGPJSTJOUUDTHOPGJROPFJOJy��JUFLFDTFJKFJGSPDJRGPJLCOTTDJ����tJOJ���JUFLFDTFJKFJ

GSPDJRGPJLCOTTDJ����tJOJ���JUFLFDTFJKFJGSPDJRGPJLCOTTDJ����JGJOJ���JUFLFDTFJKFJGSPDJOJKGVDPPGPGJKOLLCOTTDJ����x[

pbq[n_̂ê hhiv[_bhn̂aai[\[sk\̀ai[\aa_bfkbai[\dd̂[jien̂ầ r̂[ha\a\dbv[ijji__̂[i_\[hi]]̂_e\_hb[hk[sk\̀ai[gb[

jien̂ầ r\[_̂cbì\d̂�[d̂[�̂cbìb[ROPHGVFROTDJOLLOJ~GHGJKFJRPDHGWFDTGJGJKGLLCFTVLSNFDTGJNDVFOLGtJKFJNGMSFHDJ

KGTDUFTOHOJ�~GHG�tJFNHFHSFHOJRPGNNDJFLJ{FTFNHGPDJKGLJLOIDPDJGJKGLLGJRDLFHFVXGJNDVFOLFtJOFJNGTNFJKGLLCOPHxJ�yJKGLJ

ĝj_̂ai[d̂cbhd\abli[y�zJKGLJ��yztJTGLLCOUEFHDJKGLLOJYDPUSLOWFDTGJKFJOTOLFNFJGJRPDRDNHGJRGPJLOJKGYFTFWFDTGJKGLJ

�b\̀i[n̂_[d\[�ì[�kaihk]]bjb̂̀ r\o[piê [_bni_a\[bd[jiee\[�v[ĝd[hkjjba\ai[\_abjidiv[̀̂d[_bhn̂aai[ĝdd̂[eig\dbam[

i_c\̀brr\abl̂[_̂cbì\db[̂[gb[jì]_ìai[jì[d̂[\kaìieb̂[dij\dbv[d\[�̂â[hb[\_abjid\[b̀[a\lidb[_̂cbì\db[̂[\[dbl̂ddi[

gb[\efbai[â__bai_b\d̂o[pb\hjk̀\[�̂cbì [̂̂[�_ilb̀jb\[\kaìie\[ĝ]b̀bhĵ[d̂[eig\dbam[gb[jihabakrbì [̂̂[

]k̀rbì\ê ài[ĝb[a\lidbv[̀ìj��[d\[n\_âjbn\rbì [̂̂[jìhkda\rbì [̂ĝdd̂[n\_ab[hijb\db[̂[ĝcdb[i_c\̀bheb[

_\nn_̂ĥ à\ablb[ĝd[�̂_ri[ĥaai_̂v[\l̂ g̀i[jk_\[gb[̂lba\_̂[jì]dbaab[gb[b̀â_̂hĥ[̂[bhnb_\̀gihb[\[n_b̀jbnb[gb[

n\_âjbn\rbì [̂̂[jìgblbhbì [̂ĝdd̂[hĵdâ[n_ic_\ee\abj�̂[̂[gb[b̀gb_brriv[̀ìj��[ĝd[eìbai_\ccbi[̂[ĝdd\[

l\dka\rbì [̂â__bai_b\d̂[b̀[e\â_b\[gb[nidbabj�̂[hijb\dbo[

BOJ~GHGJQJPGNRDTNOEFLGJKGLLCGLOEDPOWFDTGJKGLJ�FOTDJRGPJLOJ�DTJ SHDNSYYFVFGTWOtJ�k\d̂[ha_kê ài[

n_ic_\ee\abji[n̂_[d¡kabdbrri[ĝdd̂[_bhi_ĥ[ĝd[�ìgi[n̂_[d̂[̀ì[\kaihk]]bjb̂̀ r̂v[gb[jkb[\dd¡\_abjidi[¢v[jiee\[

¢£¤¥v[ĝdd\[d̂cĉ[£¦[gbĵef_̂[£§§¤v[̀o[£̈¤o[
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CNO[RSNRQf]NOj]O]bRQSkQbRLOJO[]OS]qQS][WQONf_]O]bRQSkQbR]ObLSMNR]OjN_OWLMMNOJPEOjQ__NO_QffQOj]OU]_NbW]LO

EFGHEIEJnOW¦QOS]f̀NSjNbLO]O[QSk]a]O[LW]LlN[[][RQba]N_]OkL_R]ONOcSLM̀ LkQSQO_NOWLbR]b̀]R�OQO_NO�̀N_]R�Oj]Ok]RNONO

jLM]W]_]LOQObQ_OWLbRQ[RLO[LW]N_QOj]ONccNSRQbQbaNnO]bOS]qQS]MQbRLONORSQONSQQ§OO

C]bQNOJDJDOZ[[][RQbaNOjLM]W]_]NSQO[LW]N_QOQON[[][RQbaNO[LW]N_QO]bRQfSNRNOWLbO]O[QSk]a]O[Nb]RNS]DO

C]bQNOJDEDOiQSk]a]O[LW]N_]Oj]O[L__]QkLDOO

C]bQNOJDFDOiQSk]a]O[LW]N_]Oj]O[̀ccLSRLDO

C]bQNOJDGDOKLbRS]ÙR]O

KLbO_NO[RSNRQf]NOj]O]bRQSkQbRLO�t|}z�tut�v�u�|t|v�u{zu�{t�|xz|y�}wxt{�|z|t|{zsytut|rzs|x�zs�~w�t�uz|

}z~xt|]bRQSkQbR]nObQ]O_]M]R]OjQ__QOS][LS[QOjQ_ÖLbjLObNa]LbN_QOcQSO_NObLbOǸRL[̀qq]W]QbaNDO
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;<=>?@<?ABC<=DC=CE?A@FAE?G=H=>C=@CIA@C>JA=<BKC=CE?A@FAE?C=EG@L<?C=D<K=JGLL<=MNO=DAKK<=KABBA=DC=PCK<EJCG=

HOQRHSHM=JTA=@CBU<@D<EG=CK=VA@JG@>G=<>>C>?AEWC<KA=CE?AB@<?G=D<=<??CF<@A=VA@=C=PC>GBEC=JGLVKA>>CX=

;CEA<=HXMX==YK=ZA@JG@>G=<>>C>?AEWC<KA=CE?AB@<?G=DADCJ<?G=<KKA=VA@>GEA=EGE=<U?G>UIICJCAE?C=G=CE=JGEDCWCGEA=DC=

[\]̂_̀ abc]dbebfg̀ h̀ ijcfbfkbfj̀ a]ee_̀ l]i\jm]cbǹ]ii_ccjòp\bl]̀ ]̂ekf]qbjr_ò ]̂ekf]qbjr_̀

lkefbabl_rcbjr]e_ò_e]dj\]qbjr_̀a_èpb]rj̀]ccbcf_rqb]e_̀p_\cjr]ebqq]fjòljrbfj\][[bj̀a_[eb̀_cbfb̀

ab̀c]ekf_s̀t_̀l]i\jm]cb̀ijcfbfkbcijrj̀kr̀brcb_l_̀krbf]\bj̀_̀brab̂bcbdbe_̀ab̀_rajup\ji_abl_rfbòfkffb̀

k[k]el_rf_̀brabcp_rc]dbeb̀p_\̀[]\]rfb\_̀e]̀pb_r]̀_cb[bdbebfg̀a_ètvwx̀ab̀p\ji_ccjs̀

t]̀cf\]f_[b]̀ab̀brf_\̂_rfj̀ỳh̀cjcf_rkf]̀z{||}{iij\aj̀brf_\bcfbfkqbjr]e_̀ab̀]ldbfj̀f_\\bfj\b]e_̀cjib]e_̀ab̀ikb̀bè

w~~�̀y�yyuy�y�̀\_i]rf_̀ej̀ci�_l]ufbpj̀��ee_[]fj̀��s̀

t]̀\_]ebqq]qbjr_̀a_ètvwx̀ab̀p\ji_ccj̀p_\̀j[rkrj̀a_b̀d_r_mbib]\b̀h̀p\jp_a_kfbi]̀]ee]̀l_cc]̀br̀]ffj̀a_b̀c_\̂bqb̀

a_abi]fb̀]ee]̀p_\cjr]òckee]̀�k]e_̀cb̀i�b_a_̀ab̀brf_\̂_rb\_̀br̀m]c_̀ab̀p\bl]̀]ffk]qbjr_̀a_èwb]rjs̀

�����������������������������������������������

t]̀cf\]f_[b]̀ab̀brf_\̂_rfj̀�̀cb̀\bm_\bci_̀][eb̀brf_\̂_rfb̀rj\l]fb̀a]èijll]̀���̀a_ee]̀e_[[_̀ab̀dbe]ribj̀y���y�y�̀

i�_̀\b[k]\a]rj̀bè\]mmj\q]l_rfj̀a_[eb̀]ldbfb̀f_\\bfj\b]eb̀cjib]eb̀_̀ej̀ĉbekppj̀a_ècbcf_l]̀a_b̀c_\̂bqbs̀

tbr_]̀�s�s̀̀�]mmj\q]l_rfj̀a_ee]̀ajf]qbjr_̀j\[]rbi]̀a_[eb̀��xs̀

tbr_]̀�sys̀̀�qbjrb̀ab̀ĉbekppj̀a_ècbcf_l]̀a_b̀c_\̂bqb̀i�_̀p\_̂_ajrj̀]ffb̂bfg̀ĉjef_̀ab\_ff]l_rf_̀a]ee]̀

ijlp_f_rf_̀cf\kffk\]̀a_è�twxǹ

  ¡_mbrbqbjr_̀ab̀cf\kl_rfb̀_̀lja_eeb̀ab̀ckppj\fj̀][eb̀brf_\̂_rfb̀p\_̂bcfb̀a]ee]̀ebr_]̀�s�s

  ¡_mbrbqbjr_̀ab̀jdb_ffb̂b̀ab̀ijr̂_\[_rq]̀p_\̀[eb̀cf\kl_rfb̀[bg̀]ffb̂b̀ab̀ ]̂ekf]qbjr_

lkefbabl_rcbjr]ebs

  ¡_mbrbqbjr_̀a_ee_̀]qbjrb̀pjcbfb̂_̀̂_\cj̀e]̀p\j[\_ccb̂]̀ijcf\kqbjr_̀ab̀¢ka[_f̀a_abi]fbs

t_̀]qbjrb̀e_[]f_̀]ee]̀ebr_]̀�sys̀pjccjrj̀_cc_\_̀ĉbekpp]f_̀r_èij\cj̀a_èf\b_rrbj̀ab̀̂]ebabfg̀a_èwb]rj̀]ri�_̀

£¤z¥{¦§¤̈|}¥©§¥§ª«¥¬¦¤̈z¥̈{­­¬©¥§¥̈®̄ª­­¥̈§¤°¦¥°¥̈z¥̈|{±¬̄¬̈¥¦§¤̄¥©§¥§ª«¥¬¦{|¥²̀

³�����́������������́����́�µ¶¶��·̧··�·̧·¹�

ºèw~~�̀y�yyuy�y�̀cb̀ĉbekpp]̀r_èf\b_rrbj̀ab̀̂b[_rq]̀cb]̀\bcp_ffj̀]ee_̀mkrqbjrb̀ab̀\_[je]qbjr_̀a_b̀p\j[\]llb̀

jp_\]fb̂b̀\bm_\bfb̀]b̀tvwx̀ab̀_\j[]qbjr_̀_̀ab̀p\ji_ccjòcb]̀\bcp_ffj̀]ee_̀]qbjrb̀ab̀\]mmj\q]l_rfj̀a_[eb̀��x̀_̀ab̀

ckppj\fj̀]ècbcf_l]̀a_b̀c_\̂bqbs̀w_\̀ib]cikr]̀]rrk]ebfgò�kbrabòbèwb]rj̀a_mbrbci_̀jdb_ffb̂bò]qbjrb̀_̀p]\]l_f\b̀

]ri�_̀br̀\_e]qbjr_̀]èp\j[\]ll]̀mbr]rqb]\bj̀pek\b_rr]e_̀a_è»jraj̀p_\̀e]̀rjr̀]kfjckmmbib_rq]s̀

�¼½¼��³���́́����������́����������������

t]̀¾¿ÀÁ¿ÂÃÄÁÅÆÄÅÄÇ¿ÂÀÈÂÇ¿ÉÅỀcb̀\bm_\bci_̀][eb̀brf_\̂_rfb̀rj\l]fb̀a]èijll]̀��ỳa_ee]̀e_[[_̀ab̀dbe]ribj̀y���y�y�̀

i�_̀\b[k]\a]rj̀b̀c_\̂bqb̀cjibju]ccbcf_rqb]eb̀̂jefb̀]̀p\jlkĵ_\_̀e]̀ijrfbrkbfg̀_̀e]̀�k]ebfg̀ab̀̂bf]̀]̀ajlbibebj̀_̀r_è

ijrf_cfj̀cjib]e_̀ab̀]pp]\f_r_rq]s̀̀
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CDEFGHGIJKEKLLDEGHHKLGIMKNNKIOEDFKNDPHKIMDQNGIGPLDEFDPLGIMGIJREKIMDNNKIODESTPKIDIMGISTSLDQPTIOSGJTUSTJGTU

DMRJKLGFTIKPJVDIKMIGPLDQEKHGTPDIMGIGPLDEFDPLGIMGIPKLREKISTJGTSKPGLKEGKWII

XKINGPDKIYWYWIMDNNKISLEKLDQGKIMGIGPLDEFDPLTIJTZOEDPMDIKPJVDIKHGTPGITEGDPLKLDIFDEST[I

\ CTNRHGTPGIK]GLKLGFDI]KSKLDISRIPRTFDÎTEZDIMGIJTK]GLKHGTPDISTNGMKNDIMDNNDIODESTPDIKPHGKPD_IKPJVDIGP

JTDEDPHKIJTPINKIOETQEKZZKHGTPDIMDQNGIGPLDEFDPLGIMDNÌabbW

\ bK̂̂TEHKZDPLTIMDQNGIGPLDEFDPLGIMDNNDIEDLGIMGIOETSSGZGLcIGPLDEQDPDEKHGTPKNDIDILEKIODESTPDIKPHGKPDW

\ dMKLLKZDPLGIMDNNeK]GLKHGTPDIKNNDIDSGQDPHDIMDNNKIODESTPKIJTPISTNRHGTPGIMTZTLGJVDIDILDJPTNTQGJVDIJVD

K̂FTEGSJTPTINKIJTPLGPRGLcIMDNNDIEDNKHGTPGIODESTPKNGIDISTJGKNGIKIMTZGJGNGT_IJTZOEDSGIGISDEFGHGIMGILDNDSTJJTEST

DILDNDKSSGSLDPHKW

f?g>A=h>hiAB

\ D̀ESTPDIKPHGKPDIPTPIKRLTSR̂̂GJGDPLG

\ D̀ESTPDIKPHGKPDIJTPIEGMTLLKIKRLTPTZGKITIKIEGSJVGTIMGIDZKEQGPKHGTPD

\ D̀ESTPDIJTPIMGSK]GNGLcIQEKFDIDIQEKFGSSGZK

jGTFKIEGODLDEDIGNÎKLLTIJVDIGIXk̀C_IJTSlIJTZDIMDJNGPKLGIPDNNKIXDQQDIMGImGNKPJGTInopqnrnY_ISGIEĜDEGSJTPTI

stuvwusxyz{v|{}xyyx}syx|{x}~{�yu}xv�uxvu}v�v}x�|�����uwu{v|u�}zx}�xtxv|u�w�v�}y�xww{���}xu}�{t�u�u}��wuxyu}{}��wu�}

SKPGLKEG_IKLLEKFDESTIGÌ�d_IKILRLLDINDIODESTPDIPTPIKRLTSR̂̂GJGDPLu�}z{v|t{}�}yx}y{��{}v}��������}���{��{}~{y{�x}

uv}zx|{tux}~u}~u�x�uyu|���}w�{}st{�{~{}w�{}�uxv�}~{�uvu|{}y{}st�w{~�t{}��y|{}xyyx}~{|{tzuvx�u�v{}~{u}yu�{yyu}

DSSDPHGKNGIMDNNDIOEDSLKHGTPGISODJĜGJGWÌDELKPLT_IPDNNKÎKSDIMGILEKPSGHGTPDIMGIJRGIKNIOEDSDPLDÌGKPT_IGISDEFGHGIKNNDI

ODESTPDIJTPIMGSK]GNGLcISKEKPPTIJTPSGMDEKLGI�RKNGIT]GDLLGFGIMGISDEFGHGTWI

;hi?�A�?iB

�v}st{z{��x}�}v{w{��xtu�}s�tt{}y�xww{v|�}��y}t��y�}~{�yu}�z�u|u}|{ttu|�tuxyu}��wuxyu}w�{}{t��xv�}y�xww{���}xu}

SDEFGHGISTJGKNGIDISTJGTSKPGLKEGIJTZDI�|x�uyu|�}~xy}w�zzx}���}{}w�{}�xtxv|u�w�v�}xvw�{}y����{t|x}~{u}�{t�u�u}{}

MDQNGIGPLDEFDPLGINDIJRGIKEDDIMGIKLLGFGLcISTPTISLKLDIMDJNGPKLDIPDNIJTZZKIY�n_INDLLWIKU]UJWI�PeT̂̂DELKIJVDIOR I

DSSDEDIGPLDQEKLKIMKIRNLDEGTEGIJTPLEG]RLGÎGPKNGHHKLGIKNISTSLDQPTIKNNDIODESTPDIKPHGKPDIPTPIKRLTSR̂̂GJGDPLGWICTPTI

JTPLEG]RLGIFTNLGIKNNKIEDLEG]RHGTPDIMDNINKFTETIMGIJREKISFTNLTIMKITODEKLTEGILGLTNKEGIMGIEKOOTELTIMGINKFTETIJTP̂TEZDI

KGIJTPLEKLLGIJTNNDLLGFGIPKHGTPKNGIMGISDLLTEDITIODEINeKJ�RGSLTIMGISDEFGHGÎTEPGLGIMKIGZOEDSDI�RKNĜGJKLDIPDNISDLLTEDI

MDNNeKSSGSLDPHKISTJGKNDIPTPIEDSGMDPHGKNDI¡JTZZKIY�p¢WICGISDQPKNKI�RKNDIJEGLGJGLcINeKSODLLTIMDNNKIOTSSG]GNGLcIMGI

DETQKEDIRPIRNLDEGTEDIJTPLEG]RLTIMGFDESTIMKNNKIGPMDPPGLcIMGIKJJTZOKQPKZDPLT_ITNLEDIJVDINDIMRDÎKLLGSODJGDI

KOODPKIGPMGJKLDI¡NKFTETIMGIJREKISFTNLTIMKILGLTNKEGIMGIEKOOTELTIMGINKFTETITIKJ�RGSLTIMGISDEFGHG¢_IKPJVDIKNÎKZGNGKEDI

JVDISGITJJROKIMGEDLLKZDPLDIMDNNeKSSGSLDPHKWI£PISTSLKPHK_ISGILEKLLKIMDNNKIMDNGJKLGSSGZKI�RDSLGTPDIMDGIJKEDQGFDESI

SRGI�RKNGI¤IKODELTIRPIKZOGTIMG]KLLGLTIJGEJKIGNIEGJTPTSJGZDPLTIMDNNKIKLLGFGLcIMGIJREKIODEIGIOET̂GNGIMGIPKLREKI

SLEDLLKZDPLDINKFTEGSLGJKIDIOEDFGMDPHGKNDIDIJVDIKINDQGSNKHGTPDIFGQDPLDI¤ILEKLLKLTIMKNNeKELGJTNTIY_IJTZZKIn¥pI

MDNNKINDQQDInr¥IMDNInrY¦IJVDIGSLGLRGSJDIRPIKOOTSGLTÎTPMTIOEDSSTINKÌEDSGMDPHKIMDNIJTPSGQNGTIODEIGPLDEFDPLGI

ĜPKNGHHKLGIKNIEGJTPTSJGZDPLTIMDNIFKNTEDISTJGKNDIDMIDJTPTZGJTIMDNNKIKLLGFGLcIMGIJREKIPTPIOET̂DSSGTPKNDIMDNI

JKEDQGFDEWI

aDNÌGKPT_IPDNI�RKNDIPTPIOTLDFKPTIDSSDEDIGPLETMTLLGIGPLDEFDPLGIEGSTNRLGFGIGPIZKLDEGK_I¤ISLKLKILRLLKFGKI

JTPLDZONKLKINKIOTSSG]GNGLcIMGIDETQKHGTPDIMGIPKLREKIDJTPTZGJKIOREJV§I�RDSLKISGKIOEDFGSLKIPDNIOETQDLLTI

ODESTPKNGHHKLTI�RGPMG_IGPILKNISDPST_IEGDPLEKPLDIPDGISDEFGHGIT̂̂DELGIKNNKIODESTPKWI
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GHIJKLMNOPPMJHPPQPROSTQHIOJQSROULHRMJNMPVJNMWOJGOXQSQRMJGHIJYZ[\JGQJKLMNOPPM]ĴHIMLQTTHSGMJOGJQSROULHSGMJNMSJ

RHIQJQSROL̂OSRQJHSN_OJQIJKQ̀JHWKQMJKLMUORRMJQSGQ̂QGaHIOJGQĴQRH]JPOJOPQPROSROJMJQSJNMLPMJGQJLOGHTQMSObJJ

cde'*)f+'gd.

C129;052159:1;;5983895@<3>@hh7?71865JIOJLQPMLPOJGOIJijkJPHLHSSMJKLMULOPPQ̂HWOSROJGOPRQSHROJHIJXQSHSTQHWOSRMJ

GQJPOL̂QTQJOLMUHRQJQSJXMLWHJGQLORRHbJ

lSXHRRQ]JSOIJNMLPMJGOIIHJKLQWHJHSSaHIQRm]JQIJnonn]JpJKLÔQPRHJIHJKMPPQqQIQRmJGQJLOHIQTTHLOJIOJHRRQ̂QRmJGQĴHIMLOJ

KLOKHLHRMLQM]JQIJYZ[\JGQJKLMNOPPM]JNMWOJGOXQSQRMJGHIJNMWWHJrstJ:1;;052<uv9:1;;59;14419wxyzwv9OJNMWOJ

ÔQGOSTQHRQJSOIJNHKQRMIMJRLOJGOIJKLOPOSROJ[QHSM]ĴHIaRHTQMSOJGOQJqQPMUSQ]JXaSTQMSHIQRmJGOIIOJ{|}]JGOXQSQTQMSOJ

GOIJ[kl]JWMSQRMLHUUQMJGOUIQJOPQRQJGQJPHIaRObJ

C129;052159:1;;59:7>5~7;7<�9NMWOJKOLJIHJSMSJHaRMPaXXQNQOSTHJKOLWHSOJIHJKMPPQqQIQRmJGQJOLMUHLOJPOL̂QTQJQSJXMLWHJ

GQLORRHJMJQSGQLORRH]JKaLN_�J�aOPRQJaIRQWQJPQHSMJOLMUHRQJHRRLĤOLPMJRQRMIQJGQJHN�aQPRMJGHJaRQIQTTHLOJQSJKLMPKORRQ̂H]J

A1:758<194;79><2@A18<79:1;;05??21:7<5A18<39QPRQRaTQMSHIOJOJNMWaS�aOJSOIJNHPMJGQJOLMUHTQMSOJWMSORHLQH]J

�aHIOJPNOIRHJGQJPOL̂QTQMJXLaRRMJGQĴHIaRHTQMSOJWaIRQGQWOSPQMSHIOJOJQSPOLQRHJSOIJ[klbJJJ

YOJWMGHIQRmJGQJaRQIQTTMJGOIIOJLQPMLPOJPMSMJQSGQNHROJHIJPaNNOPPQ̂MJNHKQRMIMJsbJ

���������������������������������������

�'g,dg�,+.

� [LMSRMJQSROL̂OSRMJKOLJIOJOWOLUOSTOJROWKMLHSOO]JGQaLSOJOJSMRRaLSO]JUOPRQRMJGHJKOLPMSHIOJ�aHIQXQNHRMb

� �OSRLQJGQaLSQJOJPOWQLOPQGOSTQHIQ�

� \OL̂QTQMJGQJPMPRQRaTQMSOJROWKMLHSOHJGOUIQJHPPQPROSRQJXHWQIQHLQJQSJMNNHPQMSOJGQJXOLQO]JWHIHRRQHJOJWHROLSQRmb

� kRRQ̂HTQMSOJOJMLUHSQTTHTQMSOJWQLHRHJGOII�HQaRMJHIIOJXHWQUIQOĴHIMLQTTHSGMJIHJNMIIHqMLHTQMSOĴMIMSRHLQHJGOIIO

LQPMLPOJQSXMLWHIQJGQJKLMPPQWQRmJOJ�aOIIHJGOUIQJOSRQJGOIJ�OLTMJPORRMLOJHSN_OJWOGQHSROJUIQJPRLaWOSRQJGQ

KLMULHWWHTQMSOJOJKLMUORRHTQMSOJKHLRONQKHRHb

�d�,+g),)�+.

� [OLPMSOJHSTQHSOJSMSJHaRMPaXXQNQOSRQJOJIMLMJXHWQUIQO

� [OLPMSOJNMSJGQPHqQIQRmJOJIMLMJXHWQUIQO

&'()*+,-.

/012345673819:14;7978<12=18<795==71819?389;59>@B12=7>73819:1;9>12=76739?�19�59B21>39789?527?39;59B12>38591981;9

KOLPOUaQWOSRMJGOUIQJMqQORRQ̂QJGQJPHIaROJGOXQSQRQJGHIJ[klbJ

cde'*)f+'gd.

kQJPOL̂QTQJPMNQHIQJGQJPMIIQÔMJPMSMJGOPRQSHROJIOJLQPMLPOJNMWOJQSGQNHRMJHIJPaNNOPPQ̂MJNHKQRMIMJsbJ

������������������������������� ¡¡��¢��

�'g,dg�,+.

� }OPPHJHJGQPKMPQTQMSOJGQJPRLaWOSRQJ�aHIQXQNHRQJMLQOSRHRQJHJXĤMLQLOJI�QSNMSRLMJRLHJIHJGMWHSGHJOJI�MXXOLRHJGQ

IĤMLMJGOUIQJHPPQPROSRQJXHWQIQHLQ]JQSJNMIIHqMLHTQMSOJNMSJQJ�OSRLQJKOLJI�QWKQOUMJGOIJROLLQRMLQMb

� kPPQPROSTHJUOPRQMSHIO]JIOUHIOJOJHWWQSQPRLHRQ̂HJHIIOJXHWQUIQOJKOLJI�OPKIORHWOSRMJGQJHGOWKQWOSRQb
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8?@=<?ĈBD?C9B:>@C]B9B@=:B?:CZ]B@D:=a<D;=D:=:B?@=<?ĈBD?C9=:mn>o:AB9C>@<D:na<D;=D:̀=B:̀B<B@@B:>DYBC9B\:AC@@D:

B?@=<?ĈBD?C9=:<=9C@BdD:CB:̀B<B@@B:=YD?DZBYB\:>DYBC9B:=:Ya9@a<C9B\:lD?d=?̂BD?=:̀=99=:pĈBD?B:q?B@=:>aB:̀B<B@@B:̀=99=:

;=<>D?=:YD?:̀B>C]B9B@c\:=YYoro::

8?:dB<@s:̀B:@C9=:;<=>a;;D>@D\:B9:ABC?D:B?̀BdB̀aC:?=B:;<D;<B:̀=>@B?C@C<B:9=:;=<>D?=:Y[=\:B?:dB<@s:̀B:>;=YBbBY[=:
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=̀@=<BD<CZ=?@D:̀=99C:;<D;<BC:YD?̀B̂BD?=:̀B:dB@C:=:YD?dBd=?̂Co:

8?:YD?@B?aB@c:YD?:B9:;<=Y=̀=?@=:ABC?D\:=:B?:a?C:D@@BYC:̀B:@<C?>B̂BD?=\:B9:ABC?D:B?̀BdB̀aC:uaB?̀B:b<C:B:;<D;<B:

=̀>@B?C@C<B:̀B<=@@B:B:>=_a=?@B:@C<_=@v:

w A=<>D?=:C?̂BC?=ix:?D?:Ca@D>abbBYB=?@B:YD?:C9@D:]B>D_?D:C>>B>@=?̂BC9=:=yD:;=<>D?=:YD?:̀B>C]B9B@c

_<CdB>>BZC\:YD>k:YDZ=:;<=SITQOLEKHHPKRQzL{LGOMMKL{|}LEFHHKLHFggFLJzL~���~�~{L�Ỳo:9=__=:̀B:]B9C?YBD
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B̀:dC9a@ĈBD?=:̀=99=:lDZZB>>BD?B:q��:=:CB:ZD̀=99B:̀B:=<D_ĈBD?=:̀=99=:;<=>@ĈBD?B:<=_BD?C9Bo
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3,101/),-3*7322.*;3+810.*,10*7)8.=)2):<A*�0*I107./30:.23*,+):3+)1*7.*:303+3*)0*,108)73+.H)103>*)012:+3>*

+)56.+7.*23*8,32:3*,-3*I.91+)8,.01*)*;3+,1+8)*7)*73)8:):6H)10.2)HH.H)103>*7)*010*)8:):6H)10.2)HH.H)103*3*)2*

,10:+.8:1*.7*150)*I1+/.*7)*835+35.H)103*1*7)*)812./30:1*73223*;3+8103*,10*7)8.=)2):<A*L*;+153::)*739101*

,108)73+.+3*:6::3*23*:);1215)3*7)*2)/):.H)10)*,1+;1+33*3*I60H)10.2)>*)2*+)8,-)1*7)*7)8,+)/)0.H)103*;26+)/.*3*2.*

_SVN_RQQOi]PXOP[RWRSRePyP_RSUVSNOP_SV̀ aViVWVP�aOWXOPOYP̀]WQRWÒRWQVPXRYYZ]�OQ]SRP]PXV̀ OUOYOVP]WÛRPXRYY]P

_RSNVW]PUVWPXON]�OYOQTP_SOi]PXOPWaUYRVP}]̀ OYO]SRcP_SV̀ aViRWXVP_RSUVSNOPXOP̀]WQRWÒRWQVPXRYYZ]aQVWV̀ O]e*

�10*8;3,)I),1*+)I3+)/30:1*.223*;3+8103*,10*7)8.=)2):<*)0:3223::)9.*739101*3883+3*.71::.:3*8:+.:35)3*912:3*.*

I.,)2):.+3*2.*,1/;+308)103*73223*/)86+3*;+1;18:3A*

43*.+33*7)*)0:3+930:1*73I)0):3*03223*2)033*56)7.*86*)07),.:3>*8)*8)0:3:)HH.01*)0�*
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' ())*)+,-+,./,0)1-23,4567589:;<75=>??@7AA9AB>CB>5D><AEC7?>57AA;F>5;C5<;E?E5G>CB<7?>

C>??HE<:7C9II7I9EC>5=95;C5D<E:>BBE5=95J9B759C=9D>C=>CB>45K>??@EBB9G75=>??75<>7?>5:7<7CI975=>95=9<9BB9

LMNOPQRQSRTQUVSPMROWVQSRTTRQTPXRYWZQ[VOSNMROWNTPQ\VMRQ]NO\PWVQSNTTNQ̂VO_RÒPVORQabcQ]LPQSPYPWWP

=>??>5D><AEC>5GEC5=9A7d9?9Be5=>?5fggh5i58EC=7F>CB7?>5D<EF;EJ><>5?75?9d><75AG>?B75=>??@7AA9AB>CB>j

[NWWRQ]NT_RQTRQR_ROWLNTPQPOSP\ǸPVOPQYNkkYR]ROWNWRQSNTTRQlmLPkRQMLTWPkYV[R]]PVONTPQRQYPkVYWNWRQORT

kYVURWWVQkRY]VONTP̀̀NWVnQoTQ\VOWYPXLWVQR\VOVMP\VQkRYQT@7AA9AB>CB>5D><AEC7?>5?>:7BE57??HEd9>BB9JE5=9

7;BECEF975J75GECA9=><7BEj5EJ>5EDDE<B;CEj5C>?5p;7=<E5=>??@7C7?9A95GEC=EBB75=7??>5qp;9D>

F;?B9D<E8>AA9EC7?9j5D7<B>5=95;C5D9r57FD9E59CA9>F>5=957<>>5=95D<E:>BB7I9EC>5GECC>AA>57??@Ed9>BB9JE5=9

NLWVOVMPNQSP\sPNYNWNn

' tuvwxyzx{{|}~��}vxy��y}��u�uw�}�y�u�����yxy�u�u�����nQoTQkYVURWWVQ�QNkRYWVQNTTRQMVTWRkTP\PQ[VYMR�

7CG�>5AD><9F>CB7?95>59CCEJ7B9J>j5=>??@7d9B7<>5AEG97?>45�5B7?>5D<EDEA9BE5i5<7GGEF7C=7B75?@9CB>:<7I9EC>

GEC5?>5D<E:<7FF7I9EC95=>?5��EDE5=95CE9�5=95G;957??75?>::RQOnQ���������QRQ\VOQPQkYVURWWPQNQ_NTRYRQ]LTTR

YP]VY]RQSRTQ�b��Q]V]WROLWPQSNTQ]LQMRÒPVONWVQPO_R]WPMROWVQ�n��QYP]kRWWNOSVQUTPQ]WNOSNYSQSR[POPWPQ\VO

?75=9AG9D?9C757BB;7B9J745�9>CB<><7CCE57?B<>A�5AEAB>:C9589C7CI97<95F9<7B957??@7DD<EGG9E57??@9C=9D>C=>CI7

kRYQ\sPQ_VUTPNQYROSRY]PQNLWVOVMVQSNTTNQ[NMPUTPNn

' �-�3�)*1-,.)1�*23,.,.0,32�*1-23,45�C5B7?>5GECB>ABE5i5DEAA9d9?>5D<>J>=><>5?7587BB9AD>G9>5=>??@7AA9AB>CI7

]V\PNTRQYRTǸPVONTRnQ̂P�QOVOV]WNOWR�QPQ]RY_P̀PQSPQmLR]WVQWPkVQUVSVOVQSPQSP_RY]PQkYVUYNMMPQ]kR\P[P\PQSP

[PONÒPNMROWV�QR]]PQ]NYNOOVQ\VMkYR]PQORTQkYVURWWVQSPQ_PWNQPOSPkROSROWRQ]VTVQORTQ\N]VQPOQ\LPQTRQlmLPkR

MLTWPkYV[R]]PVONTPQTPQUPLSP\sPOVQPOSP]kRO]NXPTPQkRYQUNYNOWPYRQTNQ]V]WROPXPTPWZQSRTQkYVURWWV

kRY]VONTP̀̀NWVnQoQ]RY_P̀PQkVWYNOOVQR]]RYRQTRUNWPQNTQUVSPMROWVQSRTQWRMkVQTPXRYV�QNTTNQkP�QNMkPN

kNYWR\PkǸPVORQNTTRQkTLYPMRQSPMRO]PVOPQSRTTNQ_PWNQmLVWPSPNON�QNTQYN[[VỲNMROWVQSRPQTRUNMPQRQSRTTR

<>?7I9EC95AEG97?9j57?5A;DDE<BE5=>??@9CG?;A9EC>5?7JE<7B9J75E57??@7DD<>C=9F>CBE4

' �1 1+*�2nQcWPTP̀̀VQSPQOLV_RQWR\OVTVUPRQ¡mLNTPQNSQR]RMkPV�QTRQWR\OVTVUPRQSVMVWP\sR�QTRQWR\OVTVUPRQkRY

?75GECC>BB9J9Be5AEG97?>j5>BG4¢j5G�>5<9:;7<=7CE5?75A9G;<>II75=>:?95;B>CB95>5?@7;BECEF975C>??@7Fd9>CB>

SVMR]WP\VQ¡££¤¥QRQ\VOWYPXLP]\VOVQNQ\VOWYN]WNYRQVUOPQ[VYMNQSPQ]RUYRUǸPVOR�QYP\VYSNOSVQ\sRQWNTP

POWRY_ROWPQOVOQSR_VOVQR]]RYRQYP\VMkYR]PQORUTPQRTRO\sPQSPQPOWRY_ROWPQN[[RYROWPQNTQ¦¦bn

' (�*1-*.§*.)*)+, 245K>??@>?7dE<7I9EC>5>58E<F;?7I9EC>5=>95D<E:>BB95=>JECE5>AA><>5D<>J9AB>58E<F>5=9

\VPO_VTUPMROWVQNWWP_VQSRTQMVOSVQN]]V\PNWP_VQRQSRTTNQ\VMLOPWZQSPQYP[RYPMROWVnQ̈R_VOV�QPOVTWYR�QR]]RYR

NWWLNWRQǸPVOPQWR]RQNQ]_PTLkkNYRQ]WYNWRUPRQ\sRQ\VO]ROWNOVQSPQUNYNOWPYRQPTQkP�QNQTLOUVQkV]]PXPTRQTN

\VOSP̀PVORQPOSPkROSROWRQNWWYN_RY]VQPOWRY_ROWPQSPQ©RT[NYRQSPQ\VMLOPWZQRQOLV_RQ[VYMRQSPQPO\TL]PVORQ]L

XN]RQ\VMLOPWNYPN�QNO\sRQ\VOQTNQ\VTTNXVYǸPVORQSRTQªRỲVQ]RWWVYRn
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'()*+,(-.(/)0-1-20-3/+4/0550)*+,(-6(2-7,0-

8 -
7

9:;--0<=>?>-@>->A?BCDBA?E-C>FGB??E-HIIB-C>FECFB-

JKLKMNOPOQMRQLMSTQMQUUTNOVPOQMQMOVPOOQMWQNOQLOQXQMYZ[MYPVPOO[VQ\\PLKMQUMLTKXKM]QPLKMOVQ[LLPU[M̂[VMUPMLKLM
_̀abc̀ddefeghi_jkflgkm̀nkgccgogkfbhcepgo_abk̀hkme_hbkpekao_hceiebhgkao_kq̀grrbkog_reii_abkfbhkrsgcmgoeghi_k
V̂[Y[W[LO[M[MTLMLTKXKM̂[VYKVNKtMNTUUPMuPN[MWQMSTPLOKMQLWQYPOKMWPUUPMU[vv[MwxMWQY[yuV[Mzxz{ML|Mzw}tMWQM
~er_hfebkmgokrs_hhbkdeh_hie_oebk�����M
�LM̂PVOQYKUPVMyKWKtMYQMNQMVQR[VQNY[MPvUQMPN̂[OOQMV[UPOQXQMPUUPMV[PUQ\\P\QKL[MW[QMUQX[UUQM[NN[L\QPUQMW[UU[M̂V[NOP\QKLQM
NKYQPUQtMQM��]J|M�Ky[MvQ�MW[OOKtMUPMYQOPOPMU[vv[MWQMuQUPLYQKMZPMQLRPOOQMW[RQLQOKMQM̂VQyQMUQX[UUQM[NN[L\QPUQMW[UU[M
V̂[NOP\QKLQMNKYQPUQM̂V[X[W[LWKMYZ[MNTMOTOOKMQUMO[VVQOKVQKMLP\QKLPU[MW[uuPLKM[NN[V[MPNNQYTVPOQMN[VXQ\QtMPOOQXQO�M[M
V̂[NOP\QKLQMQLO[vVPO[M̂[VMvPVPLOQV[MSTPUQO�MW[UUPMXQOPtM̂PVQMK̂ K̂VOTLQO�tMLKLMWQNYVQyQLP\QKL[tM̂V[X[L\QKL[tM
[UQyQLP\QKL[MKMVQWT\QKL[MW[UU[MYKLWQ\QKLQMWQMNXPLOPvvQKM[MWQMXTUL[VPuQUQO�|MM

�UU[M̂[VNKL[MPL\QPL[MLKLMPTOKNTRRQYQ[LOQMLKLYZ�MPUU[M̂[VNKL[MYKLMvVPXQNNQyPMWQNPuQUQO�tMYKLMQUMYKyyPM{�zM
W[UUPMU[vv[MWQMuQUPLYQKMzxzztMNKLKMvPVPLOQOQMN[VXQ\QMNKYQK�PNNQNO[L\QPUQMXKUOQMPM̂VKyTKX[V[Mu[L[NN[V[M[MSTPUQO�M
WQMXQOPtMRPXKV[LWKL[MUPM̂[VyPL[L\PML[UM̂VK̂VQKMWKyQYQUQKM[MQUMYKLOPOOKMYKLMQUM̂VK̂VQKMYKLO[NOKMNKYQPU[M[M
O[VVQOKVQPU[�MYQ�tMy[WQPLO[MQLO[VX[LOQMWQMN[VXQ\QKMWKyQYQUQPV[M[MPNNQNO[L\PMNKYQPU[MQLO[vVPOPMYKLMQMN[VXQ\QMNPLQOPVQtM
RKVy[MWQMYKPuQOP\QKL[MNKYQPU[tMPWPOOPy[LOQMW[UMWKyQYQUQKtMWKyKOQYP�MN[VXQ\QMWQMNKUUQ[XKM̂[VMU[M̂[VNKL[MPL\QPL[M
LKLMPTOKNTRRQYQ[LOQM[M̂[VMU[MUKVKMRPyQvUQ[tMYKLMUPMRV[ST[LOP\QKL[MWQMY[LOVQMWQTVLQM[MN[yQV[NQW[L\QPUQtMrs_XXQKMWQM
TLMN[VXQ\QKMWQMNKNOQOT\QKL[MO[ŷ KVPL[PMW[vUQMPNNQNO[LOQMRPyQUQPVQMQLMKYYPNQKL[MWQMR[VQ[tMyPUPOOQPM[MyPO[VLQO�tM
YKUUPuKVP\QKL[MYKLMU[MVQNKVN[MWQM̂VKNNQyQO�tMXKUKLOPVQPOKM[MNKUQWPVQ[O�MQLO[Vv[L[VP\QKLPU[�MvPVPL\QPMWQMN[VXQ\QM
NKYQPUQMWQMc̀mmboabkflgkd_�boecf_hbkrsehfbhaobkao_kpb�_hp_kgkKRR[VOPMWQMUPXKVKMYKLMQUMRPOOQXKMYKLYKVNKMW[QMY[LOVQM
mgokrse�meg�bkc̀rkagooeaboebkhbhfl�k̀h_k_ccecaghi_kmgokr_kcbr̀iebhgkpekgce�ghigk_��ehecao_ae�gkgkrg�_re�M

�PMUKvQYPMWQMQLO[VX[LOKMNKOO[NPMPUU[MWQN̂KNQ\QKLQM�MST[UUPMW[UUPMQLO[vVP\QKL[MOVPMWQX[VNQMPyuQOQM[MNOVTy[LOQMWQM
ehago�ghabjk�eo_hpbk_pk̀ hkmbaghie_�ghabkfb�mrgcce�bkpgrrsbddgoa_kpekcgo�eiekp_kbaaghgogkce_k
KVvPLQ\\PLWKMN[VXQ\QMN̂[YQRQYQMYKLM̂[VNKLPU[MSTPUQRQYPOKtMNQPMXPUKVQ\\PLWKMUPMYKUUPuKVP\QKL[MXKUKLOPVQPMW[UU[M
VQNKVN[MQLRKVyPUQMWQM̂VKNNQyQO�M[MST[UUPMW[vUQM[LOQMW[UM�[V\KMN[OOKV[tMyPLO[L[LWKMYKyTLST[MUPMY[LOVPUQO�MW[UUPM
[̂VNKLPMVQYZQ[W[LO[M[MYKLMQUMYKQLXKUvQy[LOKMW[UUPMRPyQvUQPtMYKQLXKUOPM[MNT̂ K̂VOPOP|MM

�UMRQL[MWQMVPvvQTLv[V[MU[MRQLPUQO�MW[NYVQOO[ML[UMYKyyPM{�zMW[UUPMYQOPOPMU[vv[MWQMuQUPLYQKtMYKLMQUMYKyyPM{��tM����
������������������ ¡�¢ ££�¤���¥��¦���¡�§��¡������ ���̈ �̈�¡������������ ���©ªª�̈������������«�����¬ª¬¬­���
� ���¬ªª�̈������������«�����¬ª¬®­���� ���¬̄ª�̈������������«������¬ª¬°������ ���®ªª�̈�����������¤�����������«�����
¬ª¬̄±²̂[VNQNO[LWKMYKyTLST[MvUQMQLO[VX[LOQMPMXPU[V[MNTUMRKLWKM̂[VMU[MLKLMPTOKNTRRQYQ[L\[MPUU[M̂[VNKL[MYKLM
WQNPuQUQO�MvVPXQNNQyP|M

JQM[XQW[L\QPMYZ[MUPMvVPWTPU[MQLOVKWT\QKL[MW[QM��]JM̂[VMU[M̂[VNKL[MPL\QPL[MLKLMPTOKNTRRQYQ[LOQM�MQLSTPWVPOPM
hgrrs_�~eabkpg�rekca_hie_�[LOQMXQv[LOQtMQLYUTN[MU[MQLO[vVP\QKLQM̂V[XQNO[MWPUUPMy[W[NQyPMU[vv[MWQMuQUPLYQK|M

³s_ffgccbk_ekcgo�eiekcbfe_rekgkcbfebc_hea_oek�MPNNQYTVPOKMWPvUQM�yuQOQMO[VVQOKVQPUQMNKYQPUQḾYKyyPM{�}µtMYZ[M
�_o_haecfbhbk_hflgkrsbddgoa_kpgekcgo�eiekgkpg�rekehago�ghaekrgkf̀QMPV[[MWQMPOOQXQO�MNKLKMNOPO[MW[YUQLPO[ML[UMYKyyPM
{�ztMU[OO|MP�u�YtM[MYZ[M̂T�M[NN[V[MQLO[vVPOPMWPMYKLOVQuTOQtMWQX[VNQMWPUUPMQLW[LLQO�MWQMPYYKŷ PvLPy[LOKtM̂[VMQUM
NKNO[vLKMPUU[M̂[VNKL[MPL\QPL[MLKLMPTOKNTRRQYQ[LOQM[MQUMNT̂ K̂VOKMPQMRPyQUQPVQMYZ[M̂PVO[YQ̂PLKMPUrs_ccecaghi_�k¶ek
OVPOOPMWQMYKLOVQuTOQMyQVPOQM[NYUTNQXPy[LO[MPMV[OVQuTQV[MQUMUPXKVKMWQMYTVPMNXKUOKMWPMK̂[VPOKVQMOQOKUPVQMWQMVP̂ K̂VOKM
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&'()*+,-,(.,/0,-12(*'(.,/3-*33'(.,))233'+'(/*4',/*)'(&'(5233,-2(&'(.6'(*))7*-3'.,),(89(&2)(&2.-23,()2:'5)*3'+,(98(
:'6:/,(;<98=(/>(?9=(,(@2-()7*.A6'53,(&'(52-+'4'(0,-/'3'(&*('1@-252(A6*)'0'.*32(/2)(5233,-2(&2))7*55'532/4*(5,.'*)2(
/,/(-25'&2/4'*)2>((
B'C(@-21255,=(*)(0'/2(&'('//25.*-2(')(@-,.255,(+'-36,5,(.D2(@,-32-E(*))*(200233'+*(-2*)'44*4',/2(&2'(FGHI=(5'(
-'3'2/2('/&'5@2/5*J')2(.D2(56(3633,(')(32--'3,-',(+2/:*(@-,@2&263'.*12/32(*33'+*3,(')(FGHI(&'(@-,.255,((&25.-'33,(
/2'(.*@'3,)'(@-2.2&2/3'=(.,/(')(A6*)2()*(@2-5,/*(.D2(-'.D'2&2(5,532:/,(+'2/2(0,-1*)12/32(2(5,53*/4'*)12/32(
@-25*('/(.*-'.,(/2'(HKL=(/2)(A6*)2(6/*(MNOPQMRSOTUPVPSMWXPYWZTMRPWVP[PVOZRT\PWXPMSMRVMPRXM][P̂PRMRVM_TPR
'/32-+2/3'(&*(*33'+*-2=(@2-(*00-,/3*-2(.,/.-23*12/32()*(5'36*4',/2(5@2.'0'.*(2(&20'/'-2(')(@'*/,(@2-5,/*)'44*3,(
&*(-2*)'44*-2>(̀2)(.*5,('/(.6'(3*)2(+*)63*4',/2(5'*(:'E(53*3*(2002336*3*(52(/2(-'.D'2&2()*(-'.,/5'&2-*4',/2(@2-(
*55'.6-*-/2()\*336*)'3E>(
a*)2(@*55*::',(&2+2(2552-2(*55'.6-*3,(/2)(@-'1,(*//,(&'(*@@)'.*4',/2(&2)(@-252/32(@'*/,('/(A6*/3,(
Q]MQZ]ZUY]PYRMRbYWVP̂PYWZWUMRT\ZUUP[ẐPYWMRMRTZR]MZTP̂̂ẐPYWMRQM]XYWZTP̂̂ZUZRVMPRTP[MTTPRMXXMŴPZTPRVMcPWPUPRWMTR
@-,:233,(2(&2+2(2552-2()233,(PWROW\,33'.*(&'(5'5321*>(

d)'('/32-+2/3'(@-2+'53'(&*)(@-252/32(@'*/,=('/(6/(A6*&-,(@'e(:2/2-*)2(&'(+*)63*4',/2(16)3'&'12/5',/*)2(&2)(
fPXY_WYRMRVPRQ]Y_MUUẐPYWMRQM]XYWZTP̂̂ZUZgRXYWYRbYWVP̂PYWZUPRZTT\hijjRXMbYWVYRNOZWUYRQ]M[PXUYRVZTTZR
@-,:-*11*4',/2(-2:',/*)2>(̀2)(.*5,(&'('/32-+2/3'(0,-/'3'(*(@2-5,/2('/(.,/&'4',/'(&'(:-*+'55'1*(&'5*J')'3E()2(
5,:)'2(&'(*..255,(/,/(@,55,/,(2552-2('/02-',-'(*(8<(1')*(26-,=(*..-25.'63'(*(k8(1')*('/(.*5,(&'(J2/20'.'*-'(
SPWY]MWWPgRVY[MRT\hijjRVZROUPTP̂̂Z]MRlRNOMTTYRQM]RQ]MXUẐPYWPRZ_M[YTZUMRVPRWZUO]ZRXYbPYm5*/'3*-'*>((

nopqrps((
tMR]PXY]XMRXYWYRVMXUPWZUMRZTTMR]M_PYWPRQM]RT\PWUM]YRZSSYWUZ]MRXMbYWVYRPRb]PUM]PRVPR]PQZ]UYRVPRbOPRZTT\Z]UPbYTYRugR
.,11*(;=(&2)(&2.-23,(&2)(v'/'53-,(&2)()*+,-,(2(&2))2(@,)'3'.D2(5,.'*)'(;k(523321J-2(;<9k=(2(52.,/&,()2(A6,32(
@2-.2/36*)'(-'@,-3*32(/2))*(3*J2))*(*@@,5'3*12/32(&2&'.*3*>((
w(.-'32-'(&'(-'@*-3,(&2))2(-'5,-52(&2)(x̀L(5,/,(.,53-6'3'(A6*)2(-'56)3*3,(&2))*(12&'*(@,/&2-*3*(&'(&62('/&'.*3,-'(
63')'44*3'(A6*)'(yz{|}(~&2))*(&,1*/&*(@,32/4'*)2(&'(52-+'4'(@2-()*(/,/(*63,5600'.'2/4*��(

*�QYQYTẐPYWMR]MXPVMWUMgRQM]R]M_PYWMgRV\MU�RQZ]PRYRXOQM]PY]MRZR��RZWWPgRWMTTZRSPXO]ZRVMTRk<��
J�b]PUM]PROUPTP̂̂ZUPRQM]RPTR]PQZ]UYRVMTR�YWVYRWẐPYWZTMRQM]RTMRQYTPUPb�MRXYbPZTPRVPRbOPRZTT\Z]UPbYTYR��gRbYSSZR�g
&2))*()2::2(?(/,+21J-2(;<<<=(/>(�;?=(/2))*(1'56-*(&2)(�<�>

w/(*552/4*(&'('/&'.*3,-'(56))*(&'53-'J64',/2(-2:',/*)2(&2))2(@2-5,/2(/,/(*63,5600'.'2/3'(5'(�('/325,(*&,33*-2(
'/&'.*3,-'(&21,:-*0'.'(2('/&'.*3,-'(:'E('/(65,(@2-(')(-'@*-3,(&2)(x,/&,(/*4',/*)2(@2-()2(@,)'3'.D2(5,.'*)'�*/.D2('/(
-*:',/2(&2)(0*33,(.D2('/(A6253,(.,/3253,(/,/(-')2+*(')(/612-,(*55,)63,(&'(/,/(*63,5600'.'2/3'('/(6/*(&*3*(
-2:',/2=(1*()*(A6,3*(@2-.2/36*)2(@-252/32('/(,:/'(-2:',/2(-'5@233,(*)(3,3*)2(/*4',/*)2>(w/,)3-2=(@,'.D�(3-*()2(
@2-5,/2(/,/(*63,5600'.'2/3'=(:)'(*/4'*/'(5,/,(@'e(-*@@-252/3*3'(.D2(/2))*(@,@,)*4',/2(.,1@)255'+*=()*(5.2)3*(&'(
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aE>;>F��AEFJLF< �P�z< I�< �N< �N< ĜzHŷyyy< ÎIHŷyyy< ÎIHŷyyy<
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F=M;@?9>?C9D@?<?8E?9H=A8;I9C?9x?M=;8=9>;F@A88;9E@A<L?EE?@?9CA9D@;M@ALLAB=;8?9E@=?88AC?9=89:;?@?8BA9:;89C?9
P=8AC=Ey9=89?<<;9>?:C=8AE?N9z
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=BE?KF;A=IB?>EF;><@~JJ=M=I>C=>�=;BI>?><@~JJ=M=I>C=>MIIFC=B;Z?BEI>C?<<?>;EE=G=Ê>D;B=E;F=?>C=DEF?EEH;<=[>�?F><?>

JHBA=IB=>C=>MH=>;<<@;FE[>�>C?<>LF?D?BE?>T))('7(_><@xRR,),(-+(),(+.0,1.',(-,01*6'.1(-+,-',P0,+)*-)(0-).7*08.-.5/*0(-

/*0+,5*9--

T'19-Us-V-�*+1,(0*-7*55*-,0R('/.8,(0,-

�5,-h01,-R,'/.1.',-T))('7(-+,-,/&*60.0(-.-&*'+*6P,'*-1P11*-5*-+(5P8,(0,-(&*'.1,2*-P1,5,-.55.-)(07,2,+(0*-7*55*-

,0R('/.8,(0,-0*)*++.',*-&*'-5(-+2(56,/*01(-)(/&5*1(3-.&&'(&',.1(-*-1*/&*+1,2(-7*5-&'()*++(-.++,+1*08,.5*-
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&'()*+,(-./0)112,34&(-/5)&/6)+7&8&/6-9&-6,'&(,+&/&'()*+,(&:/)/,1/;&')/5&/;,7-+&+)/1,/<+)6,/&'/9,+&9-/&'()*+,(,/5)11,/

<)+6-',/')11,/6=,/*1-4,1&(>:/*1&/?'(&/@&+3,(,+&/6&/&3<)*','-/,/;,7-+&+)/)/67&1=<<,+)/12&'()+-<)+,4&1&(>/(+,/&/1-+-/

6&6()3&/&';-+3,(&7&/')1/+&6<)((-/5)11,/'-+3,(&7,/',8&-',1)/)5/)=+-<),/6=/<+&7,9A/)/(+,((,3)'(-/5,(&./

BCDEFEGHHHGIGHJKLMNCGOLMFCGPNDCGQOLRLNDCG

S+(./.../T/UVWXYZ[\]X̂̂_̀VV[Z[abcde[fZX/g)*&-',1)/

hS+(&9-1-/5,/<+)7)5)+)/6-1-/')1/9,6-/1,/+)*&-')/;&+3&/1,/9-'7)'8&-')/5&/,34&(-

S+(./i/T/j3<)*'&/5)11)/S33&'&6(+,8&-'&/k-9,1&/

S11-/67-1*&3)'(-/5)1/k?l/5&/<+-9)66-/9-3)/5);&'&(-/5,1/<+)6)'()/,99-+5-/<+-77)5-'-/&'/3-5-/9--+5&',(-/

_̂̀Vm[bf\bXcc[bfc[d̂X\afn[d̂X/)/&1/o&6(+)((-/6,'&(,+&-:/6)9-'5-/1)/+&6<)((&7)/9-3<)()'8)./k)/S33&'&6(+,8&-'&/

pfnd̂[\WcfqqX]fZf\d̂̂d\W[XZd\rsZe[fZd̂[bt\]X̂̂_̀Vm[bf\bXcc[bfc[d̂X\afn[d̂Xu\][\ns[\[̂\vfV[bdbfwvfZrXcXZed\]X[\

x[Z]dn[\nfab[bs[anX\̂_fcYdZf\][\YfqXcZdZnX\[ab[bse[fZd̂Xu\X\WfZYfZ-/&'/)66)+)/1)/,8&-'&/')9)66,+&)/,/*,+,'(&+)y/

z k-/67-1*&3)'(-/9-3<1)(-:/,<<+-<+&,(-/)/()3<)6(&7-/5)11)/,((&7&(>/<+)7&6()/5,/(=(()/1)/3,9+-;,6&/5)1

WXcnfcaf\daa[abXZe[d̂X\nfVX\]Xr[Z[bf\d̂̂_̀̂ X̂Ydbf\̀\]X̂̂_̀nnfc]f{

z k,/5-(,8&-')/5&/+&6-+6)/5&/=3,'):/6(+=3)'(,1&/)/;&','8&,+&)/')9)66,+&,/,/|=)6(-/69-<-:/9-'/<,+(&9-1,+)

dbbXZe[fZX\WXc\̂_d]XYsdbXeed\]X̂̂X\WcfrXaa[fZd̂[bt\nf[Zqf̂bX\X\̂d\ZsVXcfa[bt\]X̂\WXcafZd̂X{

z pd\W[XZd\nffWXcde[fZX\bcd\̂X\abcsbbscX\fcYdZ[eedb[qX\]X̂̂X\a[ZYf̂X\dVV[Z[abcde[fZ[\nfZ\̂_}~s[WX\[ZbXYcdbd

][\dVm[bfu\nfab[bs[bd\dZn�X\]d̂̂X\c[afcaX\VXaaX\d\][aWfa[e[fZX\d\~sXabf\abXaaf\anfWf\]d̂̂_̀e[XZ]d\adZ[bdc[d

1-9,1)/(+,3&()/&1/o&6(+)((-/6,'&(,+&-.

pd\̀VV[Z[abcde[fZ[\pfnd̂[\a[\[VWXYZdZf\d̂bcXa�\d\nffWXcdcX\dbb[qdVXZbX\d̂̂_[ZbXYcde[fZX\]X̂\a[abXVd\̂fnd̂X\

5)&/6)+7&8&/6-9&,1&/9-'/1,/9-6(+=8&-')/5)1/6&6()3,/()++&(-+&,1)/6,'&(,+&-:/9-'/<,+(&9-1,+)/+&;)+&3)'(-/,11)/�,6)/5&/

9-3='&(>/)/,*1&/,1(+&/<+)6&5&/()++&(-+&,1&:/,11)/�)'(+,1&/-<)+,(&7)/()++&(-+&,1&/)/,1/l='(-/='&9-/5&/,99)66-./

S+(./i/T/UVWXYZ[\]X̂̂_̀e[XZ]d\a,'&(,+&,/1-9,1)/

S11-/67-1*&3)'(-/5)1/k?l/5&/<+-9)66-/9-3)/5);&'&(-/5,1/<+)6)'()/,99-+5-/<+-77)5-'-/&'/3-5-/9--+5&',(-/

_̂̀Vm[bf\bXcc[bfc[d̂X\afn[d̂X\X\[̂\�[abcXbbf\adZ[bdc[fu\aXnfZ]f/̂X\c[aWXbb[qX\nfVWXbXZeX�\p_̀e[XZ]d\adZ[bdc[d\

1-9,1)/<+-77)5)/,11,/<&)',/;='8&-',1&(>/5)1/o&6(+)((-/6,'&(,+&-/)/<-')/&'/)66)+)/1)/,8&-'&/')9)66,+&)/,/*,+,'(&+)y/

z k-/67-1*&3)'(-/9-3<1)(-:/,<<+-<+&,(-/)/()3<)6(&7-/5)11)/,((&7&(>/<+)7&6()/5,/(=(()/1)/3,9+-;,6&/5)1

WXcnfcaf\daa[abXZe[d̂X\nfVX\]Xr[Z[bf\d̂̂_̀̂ X̂Ydbf\̀\]X̂̂_̀nnfc]f{

z k,/5-(,8&-')/5&/+&6-+6)/5&/=3,'):/6(+=3)'(,1&/)/;&','8&,+&)/')9)66,+&,/,/|=)6(-/69-<-:/9-'/<,+(&9-1,+)

dbbXZe[fZX\WXc\̂_d]XYsdbXeed\]X̂̂X\WcfrXaa[fZd̂[bt\nf[Zqf̂bX\X\̂d\ZsVXcfa[bt\]X̂\WXcafZd̂X{

z k,/<&)',/9--<)+,8&-')/(+,/1)/6(+=((=+)/-+*,'&88,(&7)/&'()+')/d̂̂_̀e[XZ]d\adZ[bdc[du\f\drrXcXZb[\d[

�[Wdcb[VXZb[u\nfZ\̂_}~s[WX\[ZbXYcdbd\][\dVm[bfu\nfab[bs[bd\dZn�X\]d̂̂X\c[afcaX\VXaaX\d\][aWfa[e[fZX\d

~sXabf\abXaaf\anfWf\]d̂̂X\̀VV[Z[abcde[fZ[\pfnd̂[\bcdV[bX\̂_̀Vm[bf\bXcc[bfc[d̂X\afn[d̂X�

p_̀e[XZ]d\adZ[bdc[d\̂fnd̂X\a[\[VWXYZd\d̂bcXa�\d\nffWXcdcX\dbb[qdVXZbX\d̂̂_[ZbXYcde[fZX\]X̂\a[abXVd\bXcc[bfc[d̂X\

6,'&(,+&-/9-'/1,/9-6(+=8&-')/5)1/6&6()3,/1-9,1)/5)&/6)+7&8&/6-9&,1&:/9-'/<,+(&9-1,+)/+&;)+&3)'(-/,11)/�,6)/5&/

9-3='&(>/)/,*1&/,1(+&/<+)6&5&/()++&(-+&,1&:/,11)/�)'(+,1&/-<)+,(&7)/()++&(-+&,1&/)/,1/l='(-/='&9-/5&/,99)66-./
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&'()*+*,*-'./01234*51*64054((/*57889&664'54*

:;<=>?@ABA>C=>DEFGFDHB<IF@<J@DIBK@<I@<B?L@A><F<;MNH@FDIB<JBD@ABG@B<;>KB;F<K>JA@AO@JK>D><OD<PGOQQ><AFKD@K><KRF<

QG>SSFIF<B<?>D@A>GBGF<;MBDIB?FDA><IF;<QGFJFDAF<BKK>GI>TUVWXYZ[\W]YÛ_ZVY]V̀\[_Wa_UVUZVb̂_aaVcVU_WaVU]VU

BQQBGAFDFDHB<IF@<G@JO;ABA@<GBPP@ODA@d<:;<PGOQQ><AFKD@K><e<K>JA@AO@A><IB<fd<K>?Q>DFDA@<FJQGFJJ@<IB;<

=>?@ABA>C=>DEFGFDHB<IF@<g@DIBK@<F<IB<f<K>?Q>DFDA@<FJQGFJJ@<IB;;MNH@FDIB<JBD@ABG@B<;>KB;Fh<@DJ@F?F<B;<

i_b̂YWbBL@;F<IF;;MN?L@A><AFGG@A>G@B;F<J>K@B;F<F<B;<j@GFAA>GF<IF;<j@JAGFAA><JBD@ABG@>d<U

NGAd<f<kUlmm_n\aVU

omÛZ_b_Wa_Ul̀ ỲZ]YUpÙY[̂ m_a\aYU]\UaZ_U\mm_n\aVÙq_UW_UX\WWYÛ\Za_UVWa_nZ\Wa_rU

lst_U[\̀ZYX\bVU]_mÛ_Z̀YZbYU\bbVba_WuV\m_UVWa_nZ\aYs

vst_UZV̀\]wa_UYZn\WVuu\A@SF<QFG<;MBAAOBH@>DF<IF;<QFGK>GJ><BJJ@JAFDH@B;F<@DAFPGBA>d

xsoW]V̀\uVYWVÛ_ZUVmÙYYZ]VW\[_WaYUaZ\UtyzUbỲV\mVU_UtylUb\WVa\ZVUW_mm_U]Y[V̀VmV\ZVa{s
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'(()*+,-.'/.0).1+23-4+56.7)(.8)32-35-.+5565,)9:6+().69,)*3+,-/.
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'()*+),+-.,,/,0(12/34(-510(6)30+7

'()*+),+-.,,/,0(12/34(-510(6)30+-

83*)+93,/- :+10(1;0+- .00/</0=-

>?>@@ABBC
DEFAGHIJAGHC7A7I@@ABBC7IK7LAE@CEBC7
IBBFBHAGMFIKA7

NDEFAGHIJAGHC7IK7@CJLKABBC7OAF7BAEPFMF
HAEEFHCEFIKF

N>@@ABBC7IK7LAE@CEBC7IBBFBHAGMFIKA7OAOF@IHC
QLEFJF7EFRAEFJAGHF7IGISEIRF@FT

U?VEFJI7WIKXHIMFCGA7
WIKXHIMFCGA7LEAKFJFGIEA7OAF7YFBCSGF7
OAKKI7LAEBCGI7C7OAK7GX@KAC7RIJFKFIEA7

N>GISEIRF@I7@CJLKAHI7OAKKI7LAEBCGI

NWIKXHIMFCGA7LEAKFJFGIEA7

NNZ7UFBCSGC7BAJLKF@A[7

N\GPFC7BHEXHHXEA7@CJLAHAGHF

NNZ7UFBCSGC7@CJLKABBC[7

N\GPFC7XGFH]7OF7PIKXHIMFCGA7
JXKHFOFJAGBFCGIKA

?̂ WIKXHIMFCGA7_XKHFOFJAGBFCGIKAT
WIKXHIMFCGA7JXKHFOFJAGBFCGIKA7OAF7
YFBCSGF7@CJLKABBF7OAKKI7LAEBCGI7C7OAK7
GX@KAC7RIJFKFIEA7

N àXFLA7JXKHFOFB@FLKFGIEA

NWIKXHIMFCGA7JXKHFOFJAGBFCGIKA

N>HHFPIMFCGA7BAEPFMF7A7LEABHIMFCGF7BC@FIKFb
BC@FCBIGFHIEF7A7BIGFHIEF

Ncdefgdhijjfdklmnnoippdhqfrmegdklmnnmk
EFBCEBA

s?7
VFIGC7>BBFBHAGMFIKA7\GOFPFOXIKFMMIHC7
QVFIGC7@CGOFPFBC7OF7BCBHASGCT7

VFIGC7IBBFBHAGMFIKA7A7OF7BCBHASGC7
@CGOFPFBC7

NsARFGFMFCGA7OASKF7CYFAHHFPF7OF7BIKXHA

NsARFGFMFCGA7OAF7BAEPFMF7A7OAKKA7LEABHIMFCGF
FOCGAF7IK7EISSFXGSFJAGHC7OASKF7CYFAHHFPF7OF
BIKXHA

NsARFGFMFCGA7OAKKA7EFBCEBA7FGHAEGA7IK7GX@KAC
RIJFKFIEA

NsARFGFMFCGA7OAK7LIHHC7IBBFBHAGMFIKA7A7OF
BCBHASGC7@CGOFPFBC7@CG7KI7LAEBCGI7A7FK7BXC
GX@KAC7RIJFKFIEA

N>HHFPIMFCGA7OAKKA7LEABHIMFCGF7LEAPFBHA7OIK
V>\

?̀ _CGFHCEISSFC7A7WIKXHIMFCGA7V>V

N>GOIJAGHC7OAF7BAEPFMF7A7OAKKA7
IHHFPFH]7LEAPFBHA7OIK7V>\

NWIKXHIMFCGA7OAF7EFBXKHIHF7OAKKA7
IHHFPFH]7LEAPFBHA7OIK7V>\

NtFKAPIMFCGA7OAF7BAEPFMF7A7OAKKA7LEABHIMFCGF
ARRAHHFPIJAGHA7AECSIHA7GAK7LAEFCOC7OF
HAJLC7JCGFHCEIHC

N ĈJLIEIMFCGA7HEI7CYFAHHFPF7OF7BIKXHA7OARFGFHF
A7EFBXKHIHF7EISSFXGHF

';10+-u1/*+-v/-3**(,,+-

\K7VXGHC7wGF@C7OF7>@@ABBC7EILLEABAGHI7FK7JCOAKKC7CESIGFMMIHFPC7OF7I@@ABBC7XGFHIEFC7A7XGFPAEBIKFBHF@C7IF7BAEPFMF7

BC@FIKFb7BIGFHIEF7A7BC@FCBIGFHIEFb7RFGIKFMMIHC7IO7IPPFIEAb7BXLAEIGOC7KI7BAHHCEFIKFMMIMFCGA7OASKF7FGHAEPAGHFb7LAE@CEBF7

OF7EFBLCBHI7ILLECLEFIHF7IKKI7@CJLKABBFH]7OAKKA7ABFSAGMA7OF7HXHAKI7OAKKI7BIKXHA7OAKKI7LAEBCGIb7EFPCKHF7FG7LIEHF@CKIEA7

I7@CKCEC7@xA7LEABAGHIGC7YFBCSGF7@xA7EF@xFAOCGC7XGFHIEFIJAGHA7LEABHIMFCGF7BIGFHIEFA7A7IMFCGF7OF7LECHAMFCGA7
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'()*+,-./0*/)(12*345+6/7-58+18(6/)(9-/75*9(/)(18+88(/+/:*'7('*;*(1-/:-,/)*88+:*1(6/2*1+,*;;+8(/+:/+884+5-/7+5*/

<==<>?@AB?CDEFGHHIJJ<DGKKIDBAL<>MGNB<ABDIDGBDJI>OBNBDEGD=G>?IDEBDH<K<><DHPIDAIDGQQBGA<DAIHIJJB?CR/

S41;*(1*./

+TU5*-18+5-/,-/7-5'(1-/-/,-/2+9*3,*-/'4*/:*5*88*/+,,-/75-'8+;*(1*/'()*+,*6/'()*(V'+1*8+5*-/-/'+1*8+5*-/-/:*/)(18*14*8W

GJJBJ?IANBGKIDIDJ@KKIDM<EGKB?CD=I>DGHHIEI>IDGEDIJJIXDLI>MGD>IJ?GAE<DKFIY@B?CDAIKKFGHHIJJ<DGBDJI>OBNBXDH<A

7+58*)(,+5-/5*2-5*9-18(/+,,+/848-,+/:-*/'(33-88*/7*Z/:-[(,*.

[T\]IO<KG>IDKFGHHIJJ<D@AB?G>B<DGKKID=>IJ?GNB(1*/'()*+,*6/'()*(V'+1*8+5*-/-/'+1*8+5*-/-/:*/)(18*14*8W/+''*'8-1;*+,-6

LGO<>IAE<DKFBA?I]>GNB<AID?>GDBDJI>OBNBDJ<HBGKBDIDY@IKKBDJGAB?G>B.

)T/\̂ *̂+5-/,+/75-'+/*1/)+5*)(6/9-:*+18-/,+/75-̂+,48+;*(1-/*18-35+8+/'()*(VJGAB?G>BGDL@ANB<AGKIDGKKFBEIA?BLBHGNB<AI

:-*/7-5)(5'*/'+1*8+5*6/'()*(V'+1*8+5*/(/'()*+,*/+775(75*+8*.

:T_(1*8(5+5-/,-/'*84+;*(1*/:*/25+3*,*8W/'()*+,-/-/'+1*8+5*+6/)(1/,̀([*-88*̂(/:*/7(8-5/)5-+5-/7-5)(5'*/75-̂-18*̂*/-

:*/:*+31('*/75-)()-/5*'7-88(/+,,̀*1'(53-5-/:-,,+/'*84+;*(1-/75([,-9+8*)+/(/:-,,(/'8+8(/:*/[*'(31(.

-T0-31+,+5-/,-/'*84+;*(1*/)(11-''-/)(1/[*'(31*/'()*(VJGAB?G>BDH<M=KIJJBD=I>DKFG??BOGNB<AIDEIKKGDOGK@?GNB<AI

94,8*:*9-1'*(1+,-/-/94,8*:*')*7,*1+5-/7-5/41+/75-'+/*1/)+5*)(/*18-35+8+.

a-/+88*̂*8W/:-,/bc\/'(1(/+58*)(,+8-/'4/:4-/,*̂-,,*d/

e 241;*(1*/:*/25(18/(22*)-d/+))-''(/*1/8-59*1*/:*/+))(3,*-1;+6/*12(59+;*(1-6/(5*-18+9-18(/-

+))(97+31+9-18(.

e 241;*(1*/:*/[+)f/(22*)-d/75-̂+,48+;*(1-6/+̂ *̂(/:-,,+/75-'+/*1/)+5*)(6/*:-18*2*)+;*(1-/:-*/7-5)(5'*/+''*'8-1;*+,*

-/+88*̂+;*(1-/:-*/'-5̂*;*6/9(1*8(5+33*(/-/̂+,48+;*(1-/:-*/7-5)(5'*/+88*̂+8*.

gID>BJ<>JID@MGAIXDJ?>@MIA?GKBDIDLBAGANBG>BID=I>DKFG??BOGNB<AIDIDBKDL@ANB<AGMIA?<DEIKDhijXDBOBDH<M=>IJIDKID

+88*̂*8W/:*/2(59+;*(1-/:-,/7-5'(1+,-6/'(1(/2(51*8-/:+,,-/+;*-1:-/'+1*8+5*-/,()+,*/85+9*8-/*,/k*'85-88(/'+1*8+5*(/-/

:+,,-/+99*1*'85+;*(1*/,()+,*/)l-/)(97(13(1(/KF\m0./b-5/'̂(,3-5-/+:-34+8+9-18-/,-/'4-/241;*(1*6/)*+')41/bc\/

:-̂-/75-̂-:-5-/41+/:(8+;*(1-/9*1*9+/-/'8+[*,-/:*/7-5'(1+,-/)(1/75(2*,*/75(2-''*(1+,*/:*̂-5'*/)(1/*,/)(97*8(/

:*/3+5+18*5-/+))(3,*-1;+6/+')(,8(/-/75-̂+,48+;*(1-/:-,/[*'(31(/'-)(1:(/41/+775())*(/[*(V7'*)(V'()*+,-./b5-''(/

)*+')41/bc\/:-̂-/-''-5-/3+5+18*8+/,+/:(8+;*(1-/+775(75*+8+/-/'8+[*,-/:*d/

e n,/0-5̂*;*(/'()*+,-/75(2-''*(1+,-/)(941+,-6/-/+,85-/-̂-184+,*/75(2-''*(1+,*8W/'()*+,*6/85GMB?IDKFjopR

e n,/0-5̂*;*(/'()*+,-/75(2-''*(1+,-/+;*-1:+,-6/-/+,85-/-̂-184+,*/75(2-''*(1+,*8W/'+1*8+5*-6/85+9*8-/*,/k*'85-88(.

e n,/'-5̂*;*(/*12-59*-5*'8*)(/:*/)(941*8W.

e q,*/+:-34+8*/'-5̂*;*/+99*1*'85+8*̂*/-/8-)1*)*.

e r̂-184+,*/'-5̂*;*/:*/9-:*+;*(1-/,*134*'8*)(V)4,845+,-.

\1:5+11(/*1(,85-/3+5+18*8*/*/1-)-''+5*/)(,,-3+9-18*/)(1/,+/s-185+,-/U7-5+8*̂+/m-55*8(5*+,-/tsUmT/-/)(1/8488*/*/

=>IJBEBD=>IJIA?BDAIKKFGMQB?<D?I>>B?<>BGKIDJBGA<DIJJBDJGAB?G>BDHPIDJ<HBGKBR/

uvwxyvz{|}~��xwy{�{�~}�{|}vw~�

a+/̂+,48+;*(1-/94,8*:*9-1'*(1+,-6/7-5/,+/75-'+/*1/)+5*)(/*18-35+8+/:-,,+/7-5'(1+/)(1/:*'+[*,*8W/*:-18*2*)+6/

EIJH>BOIDIDOGK@?GDKGDAG?@>GDEIKDQBJ<]A<XDKFIA?B?CDEI]KBD<J?GH<KBDEBDHG>G??I>IDLBJBH<XD=JBHPBH<XDL@ANB<AGKIDID

5-,+;*(1+,-�+9[*-18+,-./q,*/'8549-18*/7-5/-22-884+5-/,+/̂+,48+;*(1-/94,8*:*9-1'*(1+,-/:-,/[*'(31(/

JHBIA?BLBHGMIA?IDOGKBEG?BDIXDBAD=G>?BH<KG>IXDY@IKKBDH<AHI>AIA?BDKGDA<ADG@?<J@LLBHBIANGXD=><HIE<A<DGKKFIJGMIDEBD
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GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 29417-12-2022

 ALLEGATO  B 

  

PIANO REGIONALE PER LA NON AUTOSUFFICIENZA 
ovvero  

ATTO DI PROGRAMMAZIONE REGIONALE  
2022-2024 

Elementi richiesti e indicazioni per la redazione 

1. Il quadro di contesto e le modalità di attuazione dell’integrazione socio-sanitaria
1.1 Il quadro di contesto 

Indicare le norme regionali che disciplinano gli interventi in materia di disabilità, di non
autosufficienza delle persone anziane e vita indipendente.
L’articolo 1 del presente decreto prevede che le regioni adottano il Piano “nel rispetto e
nella valorizzazione delle modalità di confronto con le autonomie locali e favorendo la
consultazione delle parti sociali e degli enti del Terzo settore territorialmente
rappresentativi in materia di non autosufficienza, e comunque prevedendo il
coinvolgimento delle organizzazioni di rappresentanza delle persone con disabilità”.
Descrivere com’è avvenuto il confronto, la consultazione e il coinvolgimento.

1.2 L’integrazione socio-sanitaria (art.1 comma 163, lettera a legge di bilancio) 
Indicare la disciplina regionale attuativa dell’integrazione socio-sanitaria.
Descrivere specificamente i seguenti aspetti, su cui sono intervenuti norme e indirizzi
nazionali:

1.2.1 Ambiti territoriali: L’articolo 1 comma 160 della legge di bilancio prevede che 
“al fine di garantire la programmazione, il coordinamento e la realizzazione dell’offerta 
integrata dei LEPS sul territorio… omissis i LEPS sono realizzati dagli ambiti territoriali 
sociali (ATS) di cui all’articolo 8 comma 3, lett. a), della legge 8 novembre 2000 n.328, che 
costituiscono la sede necessaria nella quale programmare, coordinare, realizzare e gestire gli 
interventi, in servizi ed attività utili al raggiungimento dei LEPS medesimi, fermo restando 
quanto previsto dall’articolo 23, del D.Lgs. 15 settembre 2017, n. 147 
 Descrivere le modalità di attuazione dell’impegno della Regione. 
1.2.2. 

Punti Unici di Accesso: L’articolo 1 comma 163 dispone che il Servizio sanitario 
nazionale e gli ATS garantiscono, mediante le risorse umane e strumentali di 
rispettiva competenza, alle persone in condizioni di non autosufficienza l'accesso ai 
servizi sociali e ai servizi sociosanitari attraverso punti unici di accesso (PUA), che 
hanno la sede operativa presso le articolazioni del servizio sanitario denominate « 
Case della comunità ».  

Descrivere le modalità di attuazione dell’impegno della Regione e in particolare la 
costituzione o il rafforzamento dei PUA.  

1.2.3   Valutazione multidimensionale: l’articolo 1 comma 163 prevede: ….omissis  presso 
i PUA operano equipe integrate composte da personale adeguatamente formato e 
numericamente sufficiente appartenente al   Servizio sanitario nazionale e agli ATS. 
Tali equipe integrate,  nel  rispetto di quanto previsto dal citato decreto del  Presidente 
del  Consiglio dei ministri 12 gennaio 2017 per la  valutazione  del  complesso  dei 
bisogni di  natura  clinica,  funzionale  e  sociale  delle  persone, assicurano  la 
funzionalità  delle   unità    di    valutazione multidimensionale    (UVM)    della 
capacità    bio-psico-sociale dell'individuo, anche al fine di delineare  il  carico 
assistenziale per consentire la permanenza  della  persona  in  condizioni  di  non 
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autosufficienza  nel  proprio  contesto  di  vita  in  condizioni  di dignità, sicurezza e 
comfort, riducendo  il  rischio  di  isolamento sociale e il ricorso ad ospedalizzazioni 
non strettamente necessarie.,  

Descrivere l’impegno della Regione. Nella realizzazione del LEPS di processo 

1.2.4 Progetto personalizzato: articolo 1 comma 163 omissis…prevede che Sulla base 
della valutazione dell'UVM con il coinvolgimento della persona in condizioni di non 
autosufficienza e della sua famiglia o dell'amministratore di sostegno, l'equipe 
integrata procede alla definizione del progetto di assistenza individuale integrata 
(PAI), contenente   l'indicazione   degli   interventi   modulati    secondo l'intensità 
del   bisogno.   Il   PAI   individua   altresì    le responsabilità, i   compiti   e   le 
modalità di   svolgimento dell'attività degli operatori sanitari, sociali e assistenziali 
che intervengono nella presa in carico della persona, nonché l'apporto della famiglia 
e degli altri soggetti che collaborano alla sua realizzazione. La programmazione degli 
interventi e la presa in carico si avvalgono del raccordo informativo, anche 
telematico, con l'INPS.  

2 Le modalità di individuazione dei beneficiari 
L’articolo 3 del DM 26 settembre 2016 stabilisce che “Per persone in condizione di
disabilità gravissima, ai soli fini del presente decreto, si intendono le persone
beneficiarie dell’indennità di accompagnamento, di cui alla legge 11 febbraio 1980, n.
18, o comunque definite non autosufficienti ai sensi dell’allegato 3 del decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 159 del 2013” e per le quali sia verificata almeno
una delle condizioni declinate nelle lettere da a) ad i) del medesimo decreto, secondo le
scale per la valutazione illustrate negli allegati al medesimo decreto. Indicare i
provvedimenti adottati finalizzati all’implementazione regionale della definizione
nazionale.
Come evidenziato nel PNA, “il Fondo finanzia anche interventi per non autosufficienze
«gravi», ad oggi però non meglio specificate a livello nazionale e quindi rimesse nei
termini definitori alla programmazione regionale”. Indicare pertanto i criteri e le
modalità per l'individuazione della tipologia di beneficiari in condizione di disabilità
grave e descriverne sinteticamente i contenuti. In particolare, specificare se ai fini
dell'acceso alle prestazioni è utilizzata una scala di valutazione multidimensionale (es.
SVAMA/SVAMDI, SI.D.I., AGED, VALGRAF, ecc.) e l’eventuale ruolo della
valutazione delle condizioni economiche.
L’articolo 1, comma 162 della legge 234/21, individua specificamente tra i benefici dei
servizi socio-assistenziali integrati da interventi di natura socio-sanitaria, le persone
anziane non autosufficienti, le persone anziane con ridotta autonomia o a rischio di
emarginazione.
Indicare pertanto, i criteri e le modalità per l'individuazione di tale tipologia di
beneficiari.

3  La descrizione degli interventi e dei servizi programmati 
3.1 L’articolo 1, comma 162 prevede che “Fermo restando quanto previsto dal decreto 
del Presidente del Consiglio dei ministri 12 gennaio 2017, pubblicato nel  supplemento 
ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 65 del 18 marzo 2017, i  servizi socio-assistenziali 
volti a promuovere la continuità e  la  qualità di vita a domicilio e nel  contesto  sociale 
di  appartenenza  delle persone anziane non  autosufficienti,  comprese  le  nuove  forme 
di coabitazione solidale delle persone anziane, sono erogati dagli  ATS, nelle seguenti 
aree:  

a) assistenza domiciliare sociale e assistenza sociale integrata con i servizi sanitari,
quale servizio rivolto a persone anziane  non autosufficienti o a persone anziane con 
ridotta autonomia o a rischio di emarginazione, che richiedono  supporto  nello 
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svolgimento  delle attività fondamentali della  vita  quotidiana  caratterizzato  dalla 
prevalenza degli interventi di  cura  della  persona  e  di  sostegno psico-socio-educativo 
anche ad integrazione di interventi  di  natura sociosanitaria soluzioni  abitative,  anche 
in  coerenza  con   la programmazione degli interventi del PNRR, mediante  ricorso  a 
nuove forme di coabitazione solidale delle persone  anziane,  rafforzamento degli 
interventi delle reti di prossimità intergenerazionale  e  tra persone anziane,  adattamenti 
dell'abitazione  alle  esigenze  della persona con soluzioni domotiche e  tecnologiche 
che  favoriscono  la continuità delle relazioni personali e sociali a domicilio, compresi i 
servizi di telesoccorso e teleassistenza;  

b) servizi sociali di sollievo per le persone anziane  non autosufficienti e le loro
famiglie, quali: il pronto  intervento  pe le emergenze temporanee, diurne  e  notturne, 
gestito  da  personale qualificato; un servizio di sostituzione temporanea degli  assistenti 
familiari in occasione di ferie, malattia e maternità; l'attivazione e l'organizzazione 
mirata dell'aiuto alle  famiglie  valorizzando  la collaborazione volontaria delle risorse 
informali  di  prossimità e quella degli enti del Terzo settore anche mediante gli 
strumenti  di programmazione e progettazione partecipata  secondo  quanto  previsto dal 
codice del Terzo settore, di cui al decreto legislativo 3  luglio 2017, n. 117, nonché sulla 
base delle esperienze di prevenzione,  di solidarietà intergenerazionale e di volontariato 
locali; frequenza centri diurni e semiresidenziali. 
c) servizi sociali di  supporto  per  le  persone  anziane  non autosufficienti e le loro

famiglie, quali la messa a disposizione  di strumenti qualificati  per  favorire  l'incontro
tra  la  domanda  e l'offerta di lavoro degli assistenti familiari, in collaborazione con i
Centri per l'impiego del  territorio,  e  l'assistenza  gestionale, legale  e  amministrativa
alle  famiglie   per   l'espletamento   di adempimenti.

Descrivere gli interventi previsti distinguendo quelli per le persone in condizione di 
disabilità gravissima e quelli per anziani non autosufficienti mettendo in evidenza le 
modalità di realizzazione dei LEPS di erogazione dei servizi di cui alle lettere a-b-c del 
comma appena citato 

L’art.1, comma 164 prevede che “li ATS garantiscono l'offerta dei servizi e degli 
interventi di cui alle aree individuate al  comma  162.  L'offerta può essere integrata da 
contributi, diversi dall'indennità di  accompagnamento di cui alla legge 11 febbraio 
1980, n.  18, per  il  sostegno  della domiciliarità e dell'autonomia personale delle 
persone  anziane  non autosufficienti  e  il  supporto   ai   familiari   che   partecipano 
all'assistenza. Tali contributi sono utilizzabili esclusivamente per remunerare il lavoro 
di cura svolto da operatori titolari di rapporto di lavoro conforme ai contratti collettivi 
nazionali  di  settore  di cui all'articolo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, 
o per l'acquisto di servizi forniti da imprese qualificate nel  settore dell'assistenza sociale
non residenziale.

Descrivere gli interventi previsti 

3.2 Gli interventi per le persone in condizione di disabilità gravissima 

Gli interventi previsti per le persone con disabilità gravissima sono condizionati all’ISEE, 
le soglie di accesso non possono essere inferiori a 50.000 euro, accresciuti a accresciuti a 
65 mila in caso di beneficiari minorenni, dove l’ISEE da utilizzare è quello per prestazioni 
agevolate di natura socio-sanitaria; 

3.2.1 Assegno di cura e per l’autonomia 

Articolo 1, comma 164 della legge di bilancio 234/2021.  
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L’assegno per l’autonomia deve essere previsto tra gli interventi del PAI e predisposto 
dall’équipe multidisciplinare. Si inserisce infatti, in un quadro più generale di valutazione 
multidimensionale del bisogno e di progettazione personalizzata, in cui può ritenersi 
appropriato erogare assistenza in forma indiretta;  

- può essere modulato sulla base di altri servizi inclusi nel progetto personalizzato
(ad esempio, la frequenza di centri diurni);

- essere ancorato ad un bisogno di sostegno inteso come assistenza personale;
- in assenza di altri servizi, prevedere un trasferimento di almeno 400 euro mensili

per 12 mensilità;
- nel corso del triennio, le erogazioni debbono essere progressivamente, sottoposte

a rendicontazione o possono essere previsti trasferimenti nella forma di voucher
o buoni per l’acquisto di servizi.

Descrivere l’intervento previsto specificando i punti di cui sopra. 
Evidenziare in particolare i criteri in base ai quali identificare le priorità nell’accesso in 
caso di risorse non sufficienti, rispetto al livello minimo. 

3.2.2 Gli altri interventi per le persone in condizione di disabilità gravissima: 
assistenza domiciliare e interventi complementari (ricoveri di sollievo in 
strutture sociosanitarie residenziali e semiresidenziali) 

Descrivere gli interventi eventualmente previsti e il modo in cui si integrano con 
l’assegno di cura e per l’autonomia.  

3.3 Gli interventi per le persone in condizione di disabilità grave: anche nella 
forma di   trasferimenti monetari purché inseriti nel progetto personalizzato. 

Descrivere gli interventi previsti. 

4 La programmazione delle risorse finanziarie per la realizzazione dei LEPS di 
erogazione di cui al comma 162 e al comma 164 

PNNA 2022-2024 
Matrice di Programmazione 

Persone Non Autosufficienti 
Persone con 

Disabilità 

Alto bisogno 
assistenziale 

Basso 
bisogno 

assistenziale 
Gravissime Gravi 

LEPS 
di 
Erogazione 

Assistenza domiciliare sociale. 
Assistenza sociale integrata con i 
servizi sanitari 

L. 234/2021
Comma 162 
Lettera a)

Obiettivi 
di 

servizio 

Servizi sociali di sollievo 
L. 234/2021
Comma 162 
Lettera b)

Servizi sociali di supporto 
L. 234/2021
Comma 162 
Lettera c)

Contributi di cui al comma 164 e 
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sostegno ai soggetti di cui 
all’art.1, co.255 della legge 
205/2017 

L. 234/2021
Comma 164 

LEPS 
di Processo 

Percorso Assistenziale Integrato 
L. 234/2021
Comma 163 

Accesso 

Obiettivi 
di 

servizio 

Prima Valutazione 

Valutazione Complessa 

PAI 

Monitoraggio 

Azioni di 
Supporto 

Capacitazione ATS 
L. 234/2021
Comma 166 

Attività di formazione 
L. 234/2021
Comma 166 

Totale 
Le regioni utilizzano le risorse secondo quanto previsto dall’art.1.co.168, della legge 234/21 
al fine di garantire anche interventi a favore di persone anziane non autosufficienti con alto 
bisogno assistenziale e/o persone con disabilità gravissima. 
5 Il monitoraggio degli interventi 
Descrivere il sistema di monitoraggio dei flussi finanziari, dei trasferimenti effettuati, del 
numero dei beneficiari e delle diverse tipologie d’intervento. 
6 Le risorse e gli ambiti territoriali coinvolti nell’implementazione delle “Linee di 

indirizzo per Progetti di vita indipendente” 
Indicare le risorse destinate ai progetti di vita indipendente, inclusive del cofinanziamento, e gli 
ambiti selezionati per l’implementazione degli interventi nel triennio. Assicurarsi che il co-
finanziamento sia almeno pari al 20% dell’intero progetto. Ripetere la tabella per ciascuna 
annualità in caso di scelte diverse nel corso del triennio. 

Risorse della quota del FNA e co-finanziamento destinate all'implementazione negli 
Ambiti Territoriali dei progetti di vita indipendente 

Risorse FNA Co-finanziamento Totale 

Indicazione n. Ambiti aderenti 
n. 

Denominazione Ambiti Territoriali aderenti 
1. 
2. 
3. 

totale 
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 ALLEGATO  E 

  

BENEFICIARI DEGLI INTERVENTI 

Rilevare solo i dati delle persone assistite con le risorse nazionali del FNA al 31 dicembre di 
ciascun anno. L’unità di rilevazione è l’ambito territoriale ai sensi del DM 22 agosto 2019 
attuativo del sistema informativo dell’offerta dei servizi sociali  

1.1  Persone assistite, per sesso, classe d’età e tipologia di disabilità 

Persone anziane non autosufficienti 
+ 65 anni 

Classi d’età Alta intensità Bassa intensità Tot 

M F  M F 

65-74 
75 anni e 
oltre 

Totale 

Classi di età Persone con disabilità 

Gravissime Gravi Tot 

< 18 anni 

18-24

25-34

35-44

55-64

Totale 

1.2 Persone assistite secondo aree di intervento comma 162 lett. a-b-c e comma 164 

Aree di intervento Persone anziane 
Numero persone assistite 

in condizione di 
disabilità grave 

a) assistenza
domiciliare sociale e 
assistenza sociale integrata 
con i servizi sanitari quale 
servizio rivolto a persone 
anziane non autosufficienti 
o a persone anziane con
ridotta autonomia o a rischio
di emarginazione
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b) servizi sociali di
sollievo  per  le  persone 
anziane  non autosufficienti e 
le loro famiglie 

c) servizi sociali  di
supporto  per  le  persone 
anziane  non autosufficienti 
e le loro famiglie 

Sostegno ai soggetti di cui 
all’art.1, co.255 della legge 
205/2017 

1.3 Numero di persone in condizione di disabilità gravissima assistite nel proprio 
territorio per tipologia di disabilità 

Tipologia di disabilità Numero di persone in 
condizione di disabilità 
gravissima 

a) persone in condizione di coma, Stato Vegetativo (SV)
oppure di Stato di Minima Coscienza (SMC) e con
punteggio nella scala Glasgow Coma Scale (GCS)<=10;
b) persone dipendenti da ventilazione meccanica assistita o
non invasiva continuativa (24/7);
c) persone con grave o gravissimo stato di demenza con un
punteggio sulla scala Clinical Dementia Rating Scale
(CDRS)>=4;
d) persone con lesioni spinali fra C0/C5, di qualsiasi natura,
con livello della lesione, identificata dal livello sulla scala
ASIA Impairment Scale (AIS) di grado A o B. Nel caso di
lesioni con esiti asimmetrici ambedue le lateralità devono
essere valutate con lesione di grado A o B;
e) persone con gravissima compromissione motoria da
patologia neurologica o muscolare con bilancio muscolare
complessivo  1 ai 4 arti alla scala Medical Research
Council (MRC), o con punteggio alla Expanded Disability
Status Scale (EDSS)  9, o in stadio 5 di Hoehn e Yahr mod;
f) persone con deprivazione sensoriale complessa intesa
come compresenza di minorazione visiva totale o con
residuo visivo non superiore a 1/20 in entrambi gli occhi o
nell’occhio migliore, anche con eventuale correzione o con
residuo perimetrico binoculare inferiore al 10 per cento e
ipoacusia, a prescindere dall’epoca di insorgenza, pari o
superiore a 90 decibel HTL di media fra le frequenze 500,
1000, 2000 hertz nell’orecchio migliore;
g) persone con gravissima disabilità comportamentale dello
spettro autistico ascritta al livello 3 della classificazione del
DSM-5;
h) persone con diagnosi di Ritardo Mentale Grave o
Profondo secondo classificazione DSM-5, con QI<=34 e con
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punteggio sulla scala Level of Activity in Profound/Severe 
Mental  Retardation (LAPMER) <= 8; 
i) ogni altra persona in condizione di dipendenza vitale che
necessiti di assistenza continuativa e monitoraggio nelle 24
ore, sette giorni su sette, per bisogni complessi derivanti
dalle gravi condizioni psico-fisiche.

2 Vita indipendente  
2.1 Numero di persone inserite in Progetti di vita indipendente  

Persone inserite in progetti di vita indipendente 

Classe d'età Maschi Femmine Totale 

18-24 anni

25-34 anni

35-44 anni

45-54 anni

55-64 anni

65 e oltre

Totale

Indicare il numero di persone inserite in progetti attivi al 31.12 

2.2 Criteri di selezione dei beneficiari inseriti nei Progetti di Vita indipendente 

Indicare i criteri di preferenza utilizzati nella selezione dei beneficiari: 

Criteri di selezione Sì/No 
Limitazioni dell’autonomia 
Condizione familiare 
condizione abitativa e ambientale 
condizione economica della persona con disabilità e della sua 
famiglia 
Incentivazione dei processi di de-istituzionalizzazione, 
contrasto alla segregazione e all’isolamento 
Altro (specificare) 

2.3 Numero di beneficiari per aree di intervento 

Aree di intervento Numero 
Assistente personale 
Abitare in autonomia 
Inclusione sociale e relazionale 
Trasporto sociale 
Domotica 
Azioni di sistema 
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